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Ao longo da histéria do Centro de Estudos de Criminalidade e Seguranca
Publica (CRISP), indmeros projetos de exceléncia foram realizados. Con-
tudo, embora o laboratério seja desde sempre uma referéncia em andlise
de dados em seus trabalhos, acabou nio constituindo uma base de dados
duradoura e concreta das suas informacgdes. Surgiu, assim, a necessidade
de deixar registrada a histdria, a trajetéria e os dados do CRISP, ressaltan-
do sua contribui¢ido académica e institucional ao longo dos seus 28 anos
de trabalho. O projeto interno “Memérias do CRISP” foi, entio, realizado.
Nele, os fundadores, os professores atuais, alguns ex-membros de referéncia
e grandes financiadores foram entrevistados, com o objetivo de construir
uma narrativa coerente sobre a jornada do laboratério. Ademais, dados dos
membros atuais, informacdes de quase todos os projetos ji realizados pelo
laboratério e estatisticas dos canais de comunicagio foram coletados, visan-
do a constru¢io de uma base de dados completa sobre os projetos realizados
pelo CRISP desde a sua fundagio até os dias atuais. A seguir, serd descri-
to como ocorreu a coleta das informacgdes, sendo que os dados e as andlises

Serao apresentados posteriormente.

ENTREVISTAS

No inicio de novembro, foi montada uma lista com o nome e o contato de al-
gumas pessoas que poderiam agregar na sugestio de novas estratégias e na con-
stru¢io de uma narrativa da trajetéria do laboratdrio. As entrevistas aconteceram
ao longo dos meses de novembro, dezembro e janeiro, sendo quase todas realiza-

das em meio on-line.

Os fundadores entrevistados foram: Renato Assung¢io e Claudio Beato. Foram
feitas perguntas que buscavam entender como ocorreu a construgio do Centro
de Estudos de Criminalidade e Seguranca Publica, qual foi a motivag¢io para a

fundagio, quem participou desse processo e quais foram os desafios enfrentados.

Os professores atuais entrevistados foram: Valéria Oliveira, Ludmila Ribeiro,
Frederico Marinho, Claudio Santiago, Braulio Figueiredo, Andréa Silveira e Ana
Paula Vasconcelos. Foram feitas perguntas que buscavam entender o que levou
esses professores a entrarem no laboratério, como o CRISP influencia a vida

académica e profissional de cada um deles, as informagoes dos projetos jd real-
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izados por cada professor ao longo da sua trajetéria no laboratério, sugestoes de

melhoriae qual a perspectiva deles para o Centro.

Os ex-membros entrevistados foram: Joana Vargas, Karina Marinho, Felipe Zil-
li, Mateus Rennd, Elenice Souza e Daniele Viana. Foram feitas perguntas que
buscavam entender como foi a experiéncia de cada um no CRISP, de que forma
ela influenciou suas vidas académica e profissional, o que os levou a sair do lab-
oratdrio, qual o diferencial do Centro e, para os que moram ou moraram fora

do Brasil, como o CRISP € visto no cendrio internacional.

Os financiadores entrevistados foram: Thaiza Soares (Secretaria de Estado de
Justica e Seguranga Publica) e Liz Leeds (Fundagio Ford). Foram feitas pergun-
tas que buscavam entender qual o diferencial do CRISP em relag¢io a outras in-
stitui¢des, o que leva os financiadores a realizarem projetos junto ao laboratério

e qual o nivel de confianga e satistagio de cada um em relagio ao CRISP .

DADOS DOS MEMBROS ATUAIS

Em paralelo as entrevistas, foi enviado um formuldrio para os membros at-
uais. Como nio havia registro das informag¢oes em nenhum local de forma
organizada € assertiva, o questionario teve suas respostas destinadas a uma

base de dados no Excel.

Para a condug¢io do formuldrio, além das informacdes pessoais coletadas,
também houve perguntas que permitiam que cada um avaliasse a condugio
das atividades no CRISP, detalhando suas possiveis queixas e sugerindo mel-

horias. Para os membros atuais foram feitas perguntas como:

Vocé considera a frequéncia das reunides adequada para
o bom andamento das atividades?

Como vocé avalia o direcionamento dado as atividades
de coleta de informagdes e andlise de dados?

Vocé tem sugestoes para melhorar a condugio das

atividades no CRISP/UFMG?

A partir desse formulario, ainda que grande parte das respostas tenham sido
positiva, muitas melhorias foram sugeridas, o que permitiu a construgio de

um documento com todas as ideias enviadas. Apds a avaliagido de cada uma




MEMORIAS CRISP: )
HISTORIA, TRAJETORIA E DADOS DO LABORATORIO

delas, foram montadas estratégias para que o laboratério aumentasse a sat-

isfacio dos membros e melhorasse a condug¢io de suas atividades.

Os dados coletados por meio do questiondrio permitiram uma andlise mais
aprofundada sobre a experiéncia dos integrantes do CRISP. As respostas
obtidas possibilitaram nio apenas identificar pontos fortes da estrutura or-
ganizacional e das atividades desenvolvidas, mas também mapear desatios
e oportunidades de melhoria. A partir das sugestoes dos membros atuais,
foram tragadas estratégias para otimizar a dindmica de trabalho e o engaja-

mento na rotina do laboratdrio.

INFORMACOES DOS PROJETOS

Do inicio ao fim do projeto “Memérias do CRISP”, as informagdes dos
projetos jd realizados pelo laboratério foram coletadas. Apenas uma planil-
ha com alguns projetos do CRISP estava disponivel, e ela continha conted-
dos corretos e incorretos. Foi, entdo, necessdrio construir a planilha de pro-

jetos do zero, integrando-a posteriormente a base de dados em construgio.

Cada professor, ao entrar em diferentes plataformas de administragio de pro-
jetos da UFMG — por exemplo Fundep, IPEAD, Carlos Chagas (CNPq) e
Everest (Fapemig) —, consegue ter acesso a todos os projetos que ji realizou
ao longo da sua trajetéria académica na universidade. Dessa forma, como nio
havia nenhuma lista de projetos com total veracidade dos dados, o caminho
mais ficil, ainda que complexo, foi pedir para que cada professor enviasse os
projetos que jd havia coordenado e suas respectivas informagdes. Os dados
coletados de cada projeto foram: titulo, descri¢io, financiador, data de in-

icio, data de encerramento, valor, geréncia, coordenador e integrantes.

Como resultado de toda a coleta, a maioria dos projetos ja realizados pelo
CRISP foi incluida na base de dados. Entretanto, ¢ provavel que alguns pro-
jetos nao tenham sido coletados, pois suas informagdes estio armazenadas
em plataformas e logins que nio foram acessados ao longo do “Memoérias
do CRISP”. Mesmo assim, como a base de dados serd constantemente ali-
mentada nos préximos anos, a tendéncia é que essa lacuna seja reduzida ao

longo do tempo.
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ESTATISTICAS DOS CANAIS DE COMUNICACAO

Ao final, foram coletadas estatisticas dos canais de comunica¢io do CRISP,
por exemplo: acessos por plataforma, publico mais atingido, temas mais vi-
sualizados e interagdes dos perfis. Todos esses indicadores, uma vez que sao

importantes para andlise, também foram adicionados na base de dados.

Hoje em dia, o CRISP utiliza algumas platatormas para poder divulgar suas
conquistas e seus trabalhos para a comunidade. Dentre esses canais, desta-
cam-se o Instagram, o site e o podcast. No Instagram, as postagens mais
frequentes divulgam acontecimentos importantes para o laboratério, como
defesas de trabalhos de conclusio de curso, eventos e premiag¢des. No site,
hd explicacdes sobre alguns projetos jd realizados pelo CRISP, quais tra-
balhos o laboratério presta, quem ¢ a equipe presente atualmente e alguns
artigos, livros e teses. Em relagiao ao podcast, hd o CRISP Entrevista, um
podcast mensal sobre criminalidade, seguranga ptblica sistema prisional e

Justica Criminal.

Todos esses canais de comunicag¢io, a0 mesmo tempo que permitem a divul-
gacdo de conhecimentos académicos, também tém um enorme intuito de
fortalecimento de marca. Isso porque, ainda que o CRISP nio tenha fins
lucrativos, é necessdrio que as pessoas € as institui¢des o conhegam, para que,
assim, projetos € financiamentos possam acontecer €, COmo consequéncia,

o laboratério se expanda cada vez mais.

Portanto, percebe-se que, além de ser importante coletar essas estatisticas,
¢ igualmente relevante analisi-las. O objetivo, portanto, do estudo desses
indicadores — a ser mais bem destrinchado posteriormente — consiste na

criagio de estratégias mais assertivas e mais bem direcionadas.




E FUNDAGCAO

DO CRISP

10




MEMORIAS CRISP: )
HISTORIA, TRAJETORIA E DADOS DO LABORATORIO

O professor Claudio Beato e o seu parceiro académico, também professor,
Antonio Paixao realizavam diversos trabalhos e pesquisas juntos, mantendo
uma parceria muito forte desde os anos 1980. Ainda nessa mesma década,
o professor Paixdo e o coronel Klinger Sobreira, ex-comandante da Policia
Militar de Minas Gerais (PMMG), comegaram a se aproximar. Essa relagio
se fortaleceu e, a0s poucos, ambos os lados perceberam que, para a policia, o
estudo da sociedade e das modernizag¢des seria de extrema importincia. As-
sim, os professores Claudio Beato e Antdnio Paixdo, e os coronéis Klinger
Sobreira e Severo Augusto da Silva Neto comegaram a conversar, e alguns
temas importantes surgiram dessa troca de ideias. De um lado, num perio-
do de recomeco da democracia no Brasil, havia a crenga de que nio existe
democracia sem uma policia democrdtica. De outro, da perspectiva policial,
acreditava-se que a policia nos moldes do regime militar teria que se adaptar

d0S NOVOS tempos.

Dessa confluéncia de ideias, comecaram a surgir parcerias que foram mar-
cantes na histéria da reforma das policias no Brasil. Os primeiros desenvolvi-
mentos ocorreram em 1987/88 e consistiam em treinamentos ministrados
por professores e membros da policia, realizados em centros de pesquisa,
como a Fundagio Jodo Pinheiro ou a Universidade Federal de Minas Gerais,

fugindo um pouco do ambiente didrio dos policiais.

Um dos primeiros projetos ocorreu em 1999 com a Policia Militar de Minas
Gerais (PMMG). Era um projeto de organizagio espacial das bases de dados
de que eles dispunham: Criminalidade Violenta em Minas Gerais 1986-
1997. Tratava se de ver a distribui¢iao dos crimes violentos nos municipios
de Minas Gerais, incorporando uma perspectiva de geoprocessamento na

organiza¢io dos dados.

Posteriormente, apds o falecimento do professor Antonio Luiz Paixio e
sob a coordena¢io de Claudio Beato, com a parceria do pesquisador Ger-
aldo Majella Moreira Duarte, os cursos buscaram oferecer uma perspectiva
mais académica e em acordo com o que se fazia em outras partes do mun-
do a PMMG, que, até entio, carecia dessa abordagem. Alguns exemplos de
cursos sao: Analista de Crime, Policiamento Comunitirio, Especializa¢io

em Estudos de Criminalidade e Seguran¢a Publica e Gestio em Seguranca

1
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Publica, Geoprocessamento e Andlise Espacial de Crimes. Um dos cursos
notdveis realizados, para a formag¢io de Conselhos Comunitdrios de Belo
Horizonte, teve lugar na Academia de Policia Militar de MG, em que pela
primeira vez tivemos lideres comunitdrios analisando mapas de crimes com

oficiais responsaveis por cada uma das companhias da capital.

Paralelamente, o desenvolvimento de tecnologias como o mapeamento de
crimes foi sendo introduzido na organiza¢cio de dados da PMMG. Para tal,
contou-se com a parceria de técnicos da Prefeitura de Belo Horizonte, que
ja faziam uso dessa inovagdo para a drea de saude. A base de dados da Prod-
abel também foi fundamental para as andlises realizadas. Contando com a
expertise do avan¢ado centro de andlise espacial da UFMG (Laboratério de
Estatistica Espacial), sob a coordenagio de Renato Assunc¢io, pdde-se dar
inicio ao desenvolvimento de diversas técnicas, estratégias e tecnologias de

ponta nessa area.

Os treinamentos aconteceram ao longo das décadas de 1980, 1990 e 2000,
e a policia foi gradualmente impactada pelos conhecimentos adquiridos. O
Coronel Severo, ao ser entrevistado, disse, com muita gratidio, que, ao lon-
go dessa relacdo entre a PM e o “mundo académico”, tanto questdes objeti-
vas quanto subjetivas da policia mudaram. Era notdvel a diferenca de pensa-
mentos e atitudes dos policiais, uma vez que esses profissionais comegaram
a lidar de uma forma mais cientifica e social com as situa¢des que presencia-
vam. Esses cursos terminaram por chamar a atenc¢io de financiadores exter-
nos, como a Fundagio Ford, que buscavam experiéncias inovadoras na segu-
ranga publica brasileira para apoid-las. Posteriormente, a Fundagio Hewlett

também veio somar a esses esforcos.

Além disso, nio s6 treinamentos foram ministrados, mas, paralelamente,
projetos concretos também foram realizados em conjunto. O Policia de Re-
sultados foi um deles, no qual se montou um centro de andlise criminal
na PMMG, e que recorria 2 metodologia de Solu¢io de Problemas para li-
dar com mapas e estatisticas de criminalidade para estabelecer metas para a
solu¢io de problemas nas Companhias. Para tal, varios policiais foram leva-
dos para assistir a uma das reunides do CompStat em Nova Iorque e para es-

tabelecer parcerias com o Vera Institute of Justice. Essa foi uma experiéncia

12



MEMORIAS CRISP: )
HISTORIA, TRAJETORIA E DADOS DO LABORATORIO

pioneira, pois raras vezes se logrou a participagio de uma entidade académi-
ca no planejamento operacional policial, sendo a Policia de Resultados um

exemplo desses momentos.

A parceria com o LESTE, com Renato Assun¢io, professor de Estatistica
da UFMG, auxiliou os projetos que eram realizados, principalmente os que
envolviam dados com localizagdo geogrifica e técnicas de andlise espacial.
Apds isso, Renato também ministrou cursos para os policiais na Faculdade
de Ciéncias Humanas (Fafich) da UFMG. O professor, em sua entrevista,
disse que o grande momento dessa parceria aconteceu no Policia de Resul-
tados, quando eles realizaram um projeto que envolvia andlise espacial e es-

tatistica, o qual, posteriormente, faria a logistica de alocac¢ao de forgas.

Os professores envolvidos nesses projetos em vigor decidiram, em conjunto,
formar o Centro de Estudos de Criminalidade e Seguranca Publica. Clau-
dio conta que o processo de decisdo foi algo muito natural. Geraldo Majella,
pesquisador na Fundag¢io Jodo Pinheiro, j falecido, e Antdnio Paixio j4 tra-
balhavam com politicas ptblicas, um dos temas de referéncia do laboratério.
Claudio Beato se destacava no estudo de criminalidade e violéncia, e Rena-
to Assungio, para complementar, tinha o conhecimento técnico necessdrio
para que houvesse, de fato, a fundagio do CRISP. Assim sendo, as habili-
dades desses grandes professores se uniram e houve a fundagio de um labo-

ratdrio pioneiro na drea de criminalidade e seguranga publica.

Logo de inicio jd foi acordado que o trabalho do Centro seria de pesquisa
aplicada, e nio de uma orientagio académica convencional, como comu-
mente ocorria nas universidades. Os fundadores nio queriam ver apenas
teses e artigos sendo produzidos, mas sim uma mudanca real na sociedade,
uma vez que criminalidade e seguranca publica s3o temas que afetam toda
a sociedade e, mesmo assim, quase nenhuma institui¢io tinha essa orien-
tacdo. Além disso, os professores queriam sair um pouco do propdsito pa-
drio da universidade: eles queriam formar tanto futuros profissionais para
a academia quanto para o mercado de trabalho. Claudio, no livro As Cién-
cias Sociais e os pioneiros nos estudos sobre crime, violéncia e direitos hu-
manos no Brasil, relata que os fundadores procuraram estruturar um centro

de pesquisas que atuaria em trés linhas bdsicas: 1) estruturagio e organi-

13
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zac¢do de bases de dados, reconhecidamente uma das maiores deficiéncias na
criminologia brasileira; 2) formacio e qualificacdo de gestores e pesquisa-
dores em seguranga publica; e 3) concepgio, desenvolvimento e avaliagio de

poh’ticas pl’lblicas sob um enfoque preventivo.

O CRISP, ao longo de toda a sua trajetdria, permaneceu com a “orientag¢ao
acordada” na sua fundacio, realizando inimeras pesquisas praticas, com te-
mas como geoprocessamento, tecnologia e politicas pablicas. Em 1998, por
exemplo, houve o projeto Policia de Resultados, em conjunto com a Policia
Militar de Minas Gerais, o qual se baseava em usar os dados das ocorréncias
policiais para realizar um mapeamento no estado. Hoje em dia, essa tecno-
logia é muito comum, mas, na época, dado que era uma inovagio, abriu as

portas para que o CRISP trabalhasse ainda mais com politicas publicas.

O tema da reforma das policias era sempre onipresente nesses primordios e
envolvia, inclusive, a participa¢io de uma rede mundial acerca do assunto,
liderada por Chris Stone. Em Belo Horizonte, organizou-se um semindrio
sobre mapeamento de crimes com pesquisadores e policias dos Estados Uni-

dos, da Franca, da Africa do Sul, da India, da Rissia, da Inglaterra e da Ar-

gentina, dentre outros paises.

Toda essa expertise levou o CRISP a ganhar uma licitagio internacional para
treinamento da Policia Nacional da Colémbia, em 2003, para a utilizag¢ao
dos mapas como ferramentas gerenciais na policia. Logo depois, o centro foi
escolhido para fazer outro treinamento utilizando mapas para o desenvolvi-
mento de projetos de preven¢io com gestores das cidades de Bogota, Cali e
Medellin. No ano de 2004, houve dois treinamentos, em Bogotad, para a poli-
cia da Colombia, um para os analistas, e o outro para os gestores municipais.
O primeiro curso foi nomeado “Capacitacién para La Toma de Decisiones
Operativas”. O treinamento para os gestores tinha o objetivo de capaciti-los
no estudo do gerenciamento policial baseado na tecnologia de informagio,
acentuando os padrdes de crime e as estruturas policiais latino-americanas.
Jd para os analistas, o objetivo foi capaciti-los em defini¢io e compreensio
dos elementos bdsicos para a andlise de crimes, desde principios e padrdes
centrais até as tendéncias mais recentes na drea. O segundo curso tinha o

objetivo de torni-los aptos ao gerenciamento municipal dos problemas de

14
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seguran¢a publica. Cabe destacar que ambos os cursos foram muito impor-
tantes para a imagem do CRISP, principalmente no cendrio internacional,
uma vez que obteve mais de 200 alunos e étimos resultados. A repercussao

nacional e internacional foi grande, com importantes matérias na impren-

sa nacional (O Globo, Veja, TV Globo, Folha de S. Paulo) e internacional
(Newsweek, Frontline, BBC).

O laboratdrio foi se consolidando como uma referéncia em atividades de for-
magio e qualifica¢io, bem como em projetos, programas e politicas publi-
cas. Um dos motivos essenciais que tornou possivel esse crescimento foi o
amparo financeiro dos financiadores, principalmente da Fundag¢io Ford,
mas também da Hewlett, da Tinker e da Unido Europeia. As rodadas de fi-
nanciamento aconteceram no final dos anos 1990 e seguiram até o final dos
anos 2000, dando certa liberdade financeira para o laboratério, com menos
burocracia, o que facilitava os gastos com pesquisas e a introdugao de in-
ovagdes que nao estavam previstas no inicio do projeto. O Fica Vivo! e o IG-

ESP, que discutiremos mais adiante, foram alguns desses projetos.

O CRISP continuou a inovar, introduzindo seus membros a diferentes te-
mas e conhecimentos, tornando-se um laboratdrio com uma formagio mui-
to mais generalista do que o comum. A exemplo disso, nos anos 2000, dif-
erentemente de hoje em dia, havia poucos profissionais com conhecimento
em andlise de dados e estudos quantitativos. Porém, o CRISP, devido as
suas fortes parcerias interdisciplinares da época, formou muito bem os seus
pesquisadores em métodos quantitativos, sendo um forte diferencial de for-
magio para os membros. Hoje, os pesquisadores de doutorado e mestrado
se encontram inseridos em diversas institui¢des brasileiras e em universi-

dades internacionais.

Em 2002, o laboratério construiu um planejamento estratégico para os prox-
imos anos. Os professores da época se reuniram para refletir sobre quais
acdes seriam essenciais para garantir a sobrevivéncia do CRISP e possibilitar
sua expansio. Os membros utilizaram alguns métodos para a construgio de
estratégias, dentre elas a Matriz SWO'T, a qual ajuda a identificar os pontos
fortes, os pontos fracos, as oportunidades e as ameagas da institui¢ao. Per-

ceberam a importincia de priorizar a presenca de professores da UFMG no
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corpo do laboratério, o que asseguraria uma maior sustentabilidade. Além

disso, foi decidido que internacionalizar o CRISP seria essencial para o for-

talecimento do laboratdrio e, consequentemente, para a sua expansao.

Por fim, por volta de 2010, a relagio CRISP-PMMG reduziu significativa-
mente. Mudancas na orientagio politica da organizagio levaram a esse af-
astamento. Muitos comandantes do periodo de proximidade, como o Cor-

onel Severo, se referem de forma muito positiva a essa parceria.

Com o passar de todos esses anos, o laboratério se expandiu progressiva-
mente, permitindo que seus membros vivenciassem experiéncias dnicas. Os
pesquisadores tiveram a oportunidade de viajar para o exterior a trabalho,
participaram de pesquisas pioneiras em diferentes temas e realizaram proje-

tos que até hoje sdo utilizados tanto pelo governo quanto por empresas.

A partir do ano de 2001, apds o atentado as torres gémeas, os Estados Uni-
dos passaram por diversas mudancas em suas politicas de apoio as entidades
filantrépicas, especialmente dadas as suas preocupagdes com as transferén-
ciasinternacionais. Por conseguinte, osfinanciamentosinternacionaisforam
escasseando. Mas o CRISP ji era capaz de sobreviver sozinho, contribuin-
do para que, por volta de 2010, o laboratério jd praticamente nio recebesse
mais financiamentos internacionais. Esse fato levou a coordenag¢io do labo-
ratdrio a se esforcar intensamente em atividades de fundraising. Felizmente,
o laboratdrio conseguiu manter toda a sua estrutura funcionando, sem que
ela, em nenhum momento, decaisse. Todavia, até os dias de hoje, obter fi-
nanciamento é um desafio, especialmente aqueles que nio sejam de fonte

académica.

Por volta de 2012, diversos pesquisadores que jd estavam hd anos no CRISP
sairam, como sao os casos de Luis Felipe Zilli e Karina Rabelo. Paralelamente,
Braulio Figueiredo e Frederico Marinho, membros que entraram logo na
fundag¢io (por volta de 1998) se tornaram professores do laboratério. Esse
processo foi extremamente relevante em um momento de corte de finan-
ciamentos internacionais, pois diminuiu o ndmero de pesquisadores e au-
mentou o de professores, o que minimizou a dependéncia de recursos ex-
ternos. Isso porque, assim como acordado no planejamento estratégico de

2002, quando um corpo de um laboratério é formado por mais professores
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do que bolsistas nio professores, os seus membros estao mais protegidos fi-
nanceiramente. Ainda por cima, esse processo de institucionaliza¢ao de pro-
fessores, explicita a qualidade da prepara¢iao para o mundo académico que
o CRISP propde. A exemplo disso, em 2017, Valéria Oliveira, que iniciou

como pesquisadora em 2006, também se tornou professora do laboratério.

No que tange aos projetos, de 2010 até 2018, nio houve mais um protago-
nismo do financiamento do governo municipal e do estadual, mas sim do
governo federal. Isso ocorre especialmente durante a vigéncia dos projetos
com o tema de segurang¢a dentro do Ministério da Justica, especificamente
no Programa das Nag¢oes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD). Essa
época permitiu projetos como: “Percep¢ao social sobre o Sistema Prisional
Brasileiro”, “Qualidade de vida, sofrimento psiquico e vitimiza¢io do tra-
balhador nas Institui¢cdes de Seguranca Publica” e “Fortalecimento da moni-
toracdo e fiscalizagcio do sistema prisional e socioeducativo: Implementagio

da Monitoragio Eletronica no Brasil”.

Entre os anos de 2019 e 2022, o Centro de Estudos de Criminalidade e
Seguranca Publica (CRISP) contou com financiamentos do Programa das
Nag¢oes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), em parceria com o gov-
erno federal, como no projeto OSEP — Observatérios de Seguranca Puablica,
que visava aprimorar a producio e a andlise de dados sobre criminalidade
no Brasil. Além disso, o CRISP manteve colaboragoes estratégicas com in-
stitutos da sociedade civil, como o Instituto Igarapé, o Instituto Sou da Paz
e o Férum Brasileiro de Seguranga Publica, fortalecendo o didlogo entre ac-
ademia e organizagoes dedicadas a formulacio de politicas publicas. O cen-
tro também recebeu apoio de agéncias de fomento a pesquisa, como a Capes
e o CNPq, garantindo a continuidade e o aprofundamento de suas investi-

gacoes sobre seguranca publica e Justica Criminal no Pafs.

No inicio de 2020, comeg¢ou a pandemia de Covid-19 no Brasil. Foi um
periodo em que os governos federais, estatuais e municipais tomaram me-
didas para minimizar o impacto da doenca na sociedade. Dentre essas me-
didas, houve a suspensio das aulas e de atividades presenciais na UFMG,
seguindo recomendagdes sanitdrias. Alunos e professores sé retornaram a

universidade, presencialmente no final de 2021. Os dois anos de pandemia
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foram um momento de grande expansio e fortalecimento de pautas para o
CRISP, diferentemente do que ocorreu com vdrias outras institui¢des. O
laboratdrio realizou parcerias com diversos drgios, intensificou relaciona-

mentos antigos e fez projetos com diferentes entidades.

A pandemia foi um momento muito importante para que o CRISP conse-
guisse diversificar a sua carteira de clientes, uma vez que, ao longo de grande
parte de sua trajetdria, o laboratério obteve uma base de financiadores fiel,
porém limitada. Como o trabalho do centro nio necessita tanto da atividade
presencial — ainda que esse formato auxilie e seja importante —, a mudanca
para o on-line nao afetou tanto a capacidade do CRISP de realizar projetos.
A pandemia e o Covid-19 até mesmo se tornaram fortes pautas para pesqui-
sas dentro do laboratdrio, sendo realizados projetos como “Mapping the
Second Order Impacts of Covid-19 in Latin America” e “O que a Guarda
Civil Municipal de Belo Horizonte pensa sobre a COVID-192”. Além disso,
foi um periodo em que os professores puderam aprimorar sua capacidade
de escrever projetos vendaveis, fazendo com que, nos dias de hoje, essa prati-

ca seja algo muito mais comum.

Em 2024, a coordenadora Ludmila Ribeiro inseriu o CRISP em um pro-
grama de extensio da UFMG, o Outlab. O objetivo desse programa ¢ pro-
porcionar um fortalecimento da conexio dos laboratérios da universidade
com 0s setores economicamente estratégicos. Durante oito semanas, treze
laboratdrios, incluindo o CRISP, receberam treinamentos sobre temas que
auxiliariam a acelerag¢io e a capacitagio de cada um. Foram abordados te-
mas como: legislagcio e politica de inovagiao, modelagem de negécios, design
de servicos, interagio e contexto mercadoldgico, precificacio de projetos e
elaboragio de contratos, marketing e estratégia de comunicagio, e captagio

de recursos fontes publicas e privadas.

A bolsista Jalia Franga foi destinada ao CRISP com o intuito de auxiliar o
laboratdrio a cumprir o que foi proposto pelo programa. Desse modo, ao
longo das aulas e dos treinamentos, o grupo, formado por cinco membros do
CRISP e uma bolsista, conseguiu nio sé refletir sobre lacunas que existem
no laboratdrio, mas também sobre a qualidade do seu modelo de negécios.

Acerca das lacunas, foi percebida a falta de uma base de dados concreta, fato
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que leva ao projeto “Memorias do CRISP”. Acerca do modelo de negécios,
foi possivel analisar quais sao as atividades-chave, os parceiros, a proposta

de valor e os segmentos de clientes do laboratério.

Ao tinal do programa, apés diversos aprendizados e o desenvolvimento de
uma visao mais aberta, houve a entrega de um Roadmap. A metodologia
permitiu que os membros envolvidos no projeto pensassem em como o lab-
oratdrio, em diversos aspectos, estava no ano de 2024 e como eles o queriam
em 2028. Com isso, elaborava-se, novamente, apds muitos anos, algo semel-

hante 2 um novo planejamento estratégico para o laboratdrio.

Agora, em 2025, o CRISP continua expandindo e inovando de maneira con-
tinua. Sua formacio académica e seus projetos de exceléncia sio referéncias
para diversas institui¢des e profissionais da drea. A proposta de valor do lab-
oratério ainda ¢ a elaboragio de diagndsticos (andlise de dados primdrios e
producio de informacgdes), uso de metodologias de solu¢io de problemas
de seguranca publica e formagio profissional. Sao solugdes personalizadas
que proporcionam reducio de crimes e insegurancas, melhora de processos
e promocio da articulagio entre institui¢cdes. Desde a fundagio do CRISP,
continua sendo visivel o compromisso constante do laboratério com a so-
ciedade, buscando ampliar seu impacto e transformar a realidade da crimi-

nalidade e da seguranc¢a publica no Pais.

MOTIVAGCOES PARA A FUNDAGAO DO CRISP

Nas entrevistas com os fundadores do CRISP, algumas motivac¢des para a

criagio do laboratério foram citadas. Dentre elas:

A vontade de mudang¢a do cendrio individualista da
academia. Isso porque o “intelectual solitdrio” era
mais comum do que hoje, visto que intmeras pessoas
realizavam suas pesquisas completamente sozinhas. Dessa
maneira, querendo mudar esse cendrio, o CRISP, desde
o seu inicio, teve o trabalho em equipe como uma de
suas caracteristicas fortes. Grande parte dos grupos de
pesquisa do laboratério sio formados por muitas pessoas,

e acomunicag¢io e ainterag¢io entre os membros é essencial
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para que as pesquisas tenham um bom andamento. A
inspiragio para esse tipo de estratégia veio de projeto
anterior feito para investigar como funcionavam os

laboratérios de pesquisa na Fisica e na Quimica;

Promoc¢io do aprendizado interdisciplinar entre os
estudantes, motivagio que leva o CRISP a ter um
funcionamento de laboratdrio de pesquisa e a nio estar
naestruturaformaldafaculdade. Osmembrosdo CRISP
saoagentes, circulammuitoentreas pesquisas, aprendem
sobre diferentes temas, participam ativamente dos
projetos e vivenciam vdrias linhas de pesquisa. Muitas
vezes, o Centro sair do convencional de um grupo de
pesquisa permite que O trabalho, por consequéncia,
também fujadamonotoniafrequentemente encontrada;
A vontade de colaborar com a policia. Ainda que muitas
pessoas fossem contra essa linha, esse interesse foi como
um pontapé inicial. Claudio e Paixao sempre souberam
que tratar a policia como um “inimigo” nunca seria o
caminho. Independentemente de divergéncias de ideias
ou polarizagdes, ambos os professores compartilhavama
crenca no poder transformador do ensino e trabalharam
para que tudo isso acontecesse;

Houve um periodo de visitas a organizagoes nos EUA
que trabalhavam com organizag¢oes policiais como
PERF (Police Executive Research Forum), e a Police
Foundation, bem como o Vera Institute of Justice, que
forneceu um benchmark para o desenvolvimento de

projetos e agoes desenvolvidos posteriormente;

Os financiamentos internacionais — tais como os da
Fundag¢io Ford — permitiram que a vontade de criar um
centro de estudos fosse, de fato, operacionalizada. Houve
também a parceria com a Hewlett Foundation e a Tinker,

bem como financiamentos da Uniio Europeia; e
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A criminalidade e a seguranca publica sio aspectos que
influenciam a vida de toda a sociedade. Sendo assim,
houve também motivacdes pessoais para a fundagio
do CRISP, visto que todos os envolvidos tinham um

enorme anseio por verem a situagio do Brasil mudando.

DE DESAFIOS ENFRENTADOS AO LONGO DA
TRAJETORIA DO CRISP

Nas entrevistas com os fundadores do CRISP, alguns desafios enfrentados

ao longo da trajetdria do laboratério foram citados. Dentre eles:

A burocracia dentro da universidade foi se tornando
um problema ao passar dos anos. No inicio, havia
muitas parcerias interdisciplinares — por exemplo,
com Renato Assuncgio, professor de Estatistica da
UFMG e um dos fundadores do CRISP. Contudo,
até mesmo os préprios professores da universidade,
em resposta as indugdes de agéncias de fomento
como a Capes e o CNPq, se tornaram mais presos a
determinacgdes burocrdticas, dificultando fortemente
as parcerias do laboratdrio com outros campos de

estudo e departamentos;

A faltadefinanciamento aolongo dosanos, especialmente
na irea de Ciéncias Sociais, em que a captagio de recursos
¢ dificil, prejudicou a condi¢io das bolsas de estudos dos
membros. Entio, inevitavelmente, isso se tornou um
fator que dificultava a captagido de mentes “brilhantes”,
as quais poderiam transformar o laboratdrio e realizar

grandes contribuigdes;

O CRISP paroudereceber financiamento internacional
a partir de certa época, ficando muito dependente de
fundag¢des de pesquisas. Assim, o fato de ter que gastar
os valores do projeto exclusivamente com objetivos

especfficos impossibilitou a construgio de um caixa e
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a utilizacio dos valores com outras demandas e com o
desenvolvimento de inovagoes;

A endogenia da universidade — que, muitas vezes,
niao visa formar pessoas para o mercado, e, sim, para
permanecerem na academia — dificultou a condugio
das atividades no CRISP, uma vez que o laboratério
visa formar pessoas para exercerem funcdes nas dreas
publicas, no mercado privado e no terceiro setor;

A falta de uma formag¢io humanista e menos académica
do mundo atual inseriu os alunos em um cendirio
cada vez mais superprodutivista, fazendo com que os
membros mais novos dos laboratdrios nio focassem em
se aprofundar em um assunto, mas sim em virios, de
formarasa,afimde multiplicar o nimero de publicagoes
quantitativamente;

Embora o nimero tenha aumentado significativamente
no Brasil,aindasio poucasas pessoasformadasnadreade
criminologia, o que gerou uma lacuna de conhecimento
e falta de discussdes sobre o fendmeno do crime. Esse
mercado tem crescentemente se estruturado em torno
de policiais e profissionais da drea de Justi¢a Criminal;
Emergiram diversas organiza¢es publicas e privadas
com fungoes similares ao CRISP, porém com recursos
financeiros mais estdveis e robustos, o que tem levado a
necessidade de se buscar novas fontes; e

O laboratdério nio construiu uma base de dados em
que os membros pudessem deixar seus registros e
suas contribuicoes. Desse modo, muitas informagoes
foram perdidas, j4 que quase todos os membros saem

carregando suas “memdrias do CRISP” consigo.
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Ao longo de todo o projeto “Memérias do CRISP”, foram levantados os
dados dos projetos ji realizados pelo laboratério. Os professores passaram
as informac¢des dos trabalhos que jd haviam coordenado pelo CRISP, bus-
cando dados no Lattes e nas plataformas de administra¢io de projetos da
UFMG. Como alguns professores nio enviaram seus registros e alguns deles
podem nio ter acessado todas as plataformas, é provivel que diversos proje-

tos nio tenham tido suas informacdes coletadas.

A partir dos dados, a base de dados “Trajetéria do CRISP” foi estabeleci-
da. Todos os projetos encontrados estio em uma aba contendo as seguintes
informagdes: titulo, descricdo, financiador, data de inicio, data de encerra-
mento, valor, geréncia, coordenador e integrantes. Alguns dados dos pro-
jetos no foram encontrados e estdo faltando na planilha. Em relagio ao fi-
nanciador, é importante ressaltar que, no momento, 18% dos projetos estio
sem essa informagio. Isso aconteceu principalmente porque algumas plata—

formas nio disponibilizaram esse dado e, em outros casos, os professores

nao os forneceram. J4 quanto aos integrantes, a maioria dos projetos foram
retirados da plataforma da Fundep, mas o site nio contém o nome dos inte-
grantes daquele projeto. A solu¢ao adotada foi buscar cada um dos projetos
no Lattes do seu respectivo coordenador. Porém, devido a falta de clareza
nas nomenclaturas na Fundep, muitos projetos nio foram encontrados no
Lattes, resultando na auséncia dos nomes dos integrantes. Todas as outras

informagdes contidas na planilha estao completas.

Vale ressaltar que a criagio dessa base de dados ¢ extremamente importante
para o laboratdrio. Com todos os projetos anotados, ¢ possivel divulgar mel-
hor os resultados do CRISP, visto que agora, por exemplo, hd dados sobre
quantidade de projetos executados e faturamento conquistado. Ademais,
com um banco de dados eficiente, acessar as informagdes se torna um tra-

balho muito mais ripido, o que facilita a realiza¢ao de anilises.

ANALISE DO BANCO DE DADOS
“TRAJETORIA DO CRISP”

Cabe frisar que todas as anadlises que serio feitas a seguir sao baseadas ape-

nas nos dados que foram coletados junto as institui¢des que se encarregam
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de gerenciamento de projetos que sao executados pelo CRISP/UFMG. Em-
bora possam nio ser totalmente precisas, fornecem um panorama geral fiel
a realidade. Atualmente, a planilha conta com 106 projetos para o intervalo
entre 1998 e 2014. O faturamento total do CRISP é de R$ 39.499.705,00,
e, ao inflacionar os valores e ajusti-los para janeiro de 2025, referido fatura-

mento alcanca a soma de R$ 100.344.322,92.

A planilha também indica que o CRISP desenvolve uma série de projetos
focados em diversas dreas de pesquisa no campo da seguranga publica, da
criminalidade e de politicas publicas. Esses projetos tém como objetivo for-
necer dados e andlises sobre as dinimicas de violéncia e criminalidade, bem
como as respostas institucionais a esses fendmenos, além de oferecerem ca-
pacitacdo para profissionais da drea de seguranca publica. Entre os prin-
cipais projetos realizados pela institui¢io, destacam-se iniciativas que bus-
cam integrar metodologias de seguranca publica para reduzir homicidios e
crimes violentos, fornecendo dados que possam ser incorporados ao plane-
jamento de politicas ptblicas federais.

Figura 1 - Palavras-chave dos titulos dos projetos do CRISP
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Considerando apenas os titulos dos projetos, é possivel veriticar que algu-
mas informacgdes se destacam, como o componente de seguranga publica, a
formacio de novos especialistas (pela palavra curso) e, ainda, a forte atuagio

na cidade de Belo Horizonte.

Em parte, essas palavras-chave se destacam porque o CRISP oferece diver-
sos cursos de especializa¢io e atualizagdo, como o Curso de Especializac¢ao
em Estudos de Criminalidade e Segurancga Puablica (disponivel desde 2008,
com novas turmas previstas para 2023 e 2024), o Curso de Atualizagio em
Anilise de Crimes e o Curso de Capacitagio em Analista de Crimes. Esses
cursos visam capacitar profissionais da drea, com foco na andlise criminal,
em vitimiza¢ao, em policiamento comunitdrio e noutros temas relaciona-

dos a seguranga publica.

O CRISP também se dedica a pesquisa sobre criminalidade e politicas publi-
cas, com projetos que incluem a elaborag¢io, o acompanhamento e a avalia¢ao
de politicas publicas voltadas a criminalidade e a segurang¢a publica no Bra-
sil. Além disso, sao realizadas pesquisas sobre corrup¢io policial e gangues em
Belo Horizonte, bem como diagndsticos sobre a percep¢ao de medo da pop-
ulagio em Minas Gerais. A institui¢io também desenvolve um levantamento
sobre a vitimiza¢ao em diferentes municipios da regiZo metropolitana de Belo
Horizonte e realiza estudos sobre acidentes de trinsito na cidade, com o obje-
tivo de propor intervenc¢des para melhorar a seguranca vidria.

Outra drea de atua¢iao importante do CRISP ¢ a implementagio de ferra-
mentas para 0 monitoramento € a analise de crimes, como o projeto Infoseg,
que busca melhorar a coleta e a integra¢io de dados nacionais relacionados
a seguranga publica. A institui¢cdo também trabalha no desenvolvimento de
indicadores de vulnerabilidade juvenil em diversas regides de Minas Gerais.
Além disso, o CRISP tem se dedicado a criagio de observatérios de segu-
ranga publica e andlise criminal, com estudos sobre o sistema prisional bra-
sileiro e sobre aquele em Minas Gerais, analisando as condi¢oes de custédia

e a eficdcia das politicas publicas de execugao penal.

O CRISP também estd envolvido em projetos de monitoramento do siste-
ma prisional e socioeducativo, com foco na implementag¢io da monitoragao

eletronica no Brasil e na avaliagio das medidas aplicadas aos jovens infra-
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tores. Esses projetos tém o intuito de melhorar as condi¢des de custéddia e
reintegragio social de detentos, bem como avaliar a efetividade das medidas
socioeducativas. Além disso, a institui¢do realiza pesquisas sobre politicas
de seguranga publica e gestio, como a avaliagio da implementacio de politi-
cas de seguranga publica nos municipios de Minas Gerais, com énfase na
integragao das estratégias de seguranca em dreas metropolitanas, e o desen-
volvimento de um plano municipal de seguranca para enfrentar as questdes

criminais locais em Itabira.

Ainda, o Centro se dedica a estudos sobre violéncia doméstica e direitos da in-
fancia e da juventude, com pesquisas sobre a rela¢io entre alienag¢ao parental e
violéncia doméstica, e diagndsticos sobre os direitos de criancas e adolescentes
em Belo Horizonte, incluindo medidas de prote¢ao e atendimento socioedu-
cativo. Além disso, o CRISP participa de projetos internacionais, como o es-
tudo Mapping the Second Order Impacts of Covid-19 in Latin America, que
analisa os impactos indiretos da pandemia de Covid-19 em paises da América
Latina, com foco na seguranca publica e na criminalidade.

Esses projetos nio s6 contribuem para o conhecimento e a formulagio de
politicas publicas no Brasil, como também oferecem um espago de formacio
continua paraaqueles envolvidos na seguranca pablica. O CRISP busca gerar
um impacto real na reducio da violéncia e na melhoria das condi¢des de se-
guranca publica, a0 mesmo tempo que capacita profissionais e cria solucdes
inovadoras para desatios complexos enfrentados pelas institui¢oes ptblicas
de segurancga. Para entender um pouco melhor essa trajetdria, a seguir serdo
apresentadas as andlises do banco de dados “Trajetéria do CRISP”, separa-
das em dois tépicos: andlise dos financiadores e andlise da quantidade e da

dura¢io de projetos.

ANALISE DOS FINANCIADORES:

O primeiro passo deste estudo foi criar uma lista com todos os financiadores
que participaram de pelo menos um projeto. Abaixo temos uma tabela com

todos os financiadores e seus respectivos dados.

Tabela 1 - Lista de financiadores do CRISP: Numero de projetos,
valores totais e ticket médio

27




MEMORIAS CRISP: ]
HISTORIA, TRAJETORIA E DADOS DO LABORATORIO

N° DE
FINANCIADOR FINANCIAMENTOS VALOR TOTAL R$S/PROJETO

Secretaria de Estado
da Defesa Social de 17 RS 7.711.627,50 RS 453.625,15

Minas Gerais

Fundacao Ford 5 RS 2.642.450,00 R$528.490,00

Programa das

Nacoes Unidas para 5 RS 5.068.204,00 R$1.013.640,80

o Desenvolvimento
(PNUD)

British Academy 2 RS 48.850,00 RS 24.425,00

Hewlett 2 R$ 1.350.000,00 R$675.000,00
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N° DE
FINANCIADOR FINANCIAMENTOS VALOR TOTAL R$S/PROJETO

Prefeitura Municipal

RS 800.000,00 RS 400.000,00
de Belo Horizonte

BHTRANS RS 424.660,00 RS 424.660,00

Info Globo

Comunicacoes

RS 28.000,00 RS 28.000,00

Instituto Igarapé RS 25.000,00 RS 25.000,00

Instituto Sou da Paz RS 10.000,00 RS 10.000,00

QOuvidoria da Policia
de MG

RS 70.466,30 RS 70.466,25

Prefeitura Municipal RS 237.000,00 R$237.000,00

de Contagem

Prefeitura Municipal RS 298.000,00 R$298.000,00
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N° DE
FINANCIADOR FINANCIAMENTOS VALOR TOTAL R$S/PROJETO

Secretaria de Estado
de Justica e Direitos 1 RS 79.144,00 RS 79.144,00

Humanos

Secretaria de

Seguranca do Mato 1 RS 9.150,00 RS 9.150,00
Grosso /Sebrae

Secretaria Municipal

de Assisténcia Social 1 RS 45.595,00 RS 45.595,00
de Belo Horizonte

Secretaria Nacional de

Seguranca Publica do 1 RS 211.803,70 RS 211.803,68

Ministério da Justica

Tinker Foundation RS 216.600,00 RS 216.600,00

R$ 27.957.658,50 RS 263.751,50

Ao longo de seus 25 anos de histéria, o CRISP captou um total de R$
27.957.658,50, distribuidos em 106 financiamentos, com um valor médio

de R$263.751,50 por projeto. Os principais financiadores foram a Secretaria
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de Estado da Defesa Social de Minas Gerais, que repassou R$ 7.711.627,50
em 17 projetos (R$ 453.625,15 por projeto), seguido pelo o Programa
das Na¢oes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) que destinou R$
5.068.204,00 em cinco projetos, cujo valor médio foi de R$ 1.013.640,80.
H4 destaque também pela Fundagio Ford, com R$ 2.642.450,00 em S pro-
jetos (R$ 528.490,00 por projeto) e pela Fapemig, com R$ 2.506.782,10 em
23 projetos (R$ 108.990,53 por projeto).

Por outro lado, alguns financiadores contribuiram com valores significa-
tivamente menores. Entre eles, a Secretaria de Seguranga do Mato Grosso/
Sebrae, com R$ 9.150,00, o Instituto de Defesa do Direito de Defesa e o
Instituto Sou da Paz, ambos com R$ 10.000,00, e o Férum Brasileiro de Se-
guranca Publica, que destinou R$ 38.270,30 em dois projetos (R$ 19.135,14
por projeto). A British Academy também teve um financiamento relativa-
mente modesto, totalizando R$ 48.850,00 em dois projetos (R$ 24.425,00
por projeto). Esses dados evidenciam que, embora o CRISP tenha contado
com uma diversidade de fontes de financiamento, a maior parte dos recur-
sos veio de 6rgios publicos e de organiza¢des internacionais, consolidando
sua atuagio em pesquisas financiadas majoritariamente por instituigoes es-

tatais e entidades do terceiro setor.

Ao examinar a tabela anterior, também ¢é notério que, dentre os dados co-
letados, o Ministério da Justi¢a foi o 6rgio publico que mais contribuiu fi-
nanceiramente para o CRISP, além de apresentar o maior valor médio por
projeto. Esse érgao federal é responsivel por coordenar politicas naciona-
is de seguranga publica, justica e direitos humano. A principal motivagio
para essa lideranga nos dois quesitos financeiros, dado que houve apenas
cinco projetos, foi o financiamento da Pesquisa de Vitimiza¢do Nacional.
Tal projeto obteve um financiamento de R$ 8.150.112,62 em 2014, o qual
equivale a 92,8% do financiamento total que estd na tabela. O Ministério da
Justica, embora nio tenha realizado um ntimero tio significativo de proje-
tos com o CRISP, foi um financiador muito relevante, mantendo-se muito

préoximo do laboratério desde o inicio dos anos 2000 até o ano de 2018.

Em relacdo a quantidade de projetos realizados com o CRISP, a lideranga

¢ da Secretaria de Estado da Defesa Social de Minas Gerais (SEDS-MG). A
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Secretaria ¢ um érgio do governo estadual e, atualmente, recebe o nome de
Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica de Minas Gerais (Sejusp).
Esse 6rgio realiza projetos em conjunto com o CRISP hd mais de vinte anos,
passando por temas extremamente diversos. Dentre eles: metodologias de
gestdo em seguranca publica; curso de analista de crimes; pesquisa de viti-

mizac¢do; prevencao da violéncia nas escolas publicas; entre outros.

Contudo, a0 analisar o ticket médio por projeto da SEDS-MG, o valor nio
é tio significativo em rela¢io a outros financiadores. Isso ocorre porque a
grande maioria dos projetos ja realizados com a Secretaria sio muito antigos
e, portanto, devido a inflac¢do, os valores sio automaticamente mais baixos
que os atuais. Ao inflacionar o valor de todos os projetos e realizar essa analise
novamente, ¢ possivel perceber que o ticket médio ficaem R$ 1.069.811,00
por projeto. Através dessa mesma interpretagao, o valor se aproxima mui-
to mais do ticket médio da Programa das Nag¢oes Unidas para o Desenvolvi-

mento, o qual inflaciona muito menos e passa a ser R$ 1.205.433,00.

Para entender melhor a relagio entre captagio e amadurecimento institucio-
nal, foi criado o Grifico 1, o qual indica que, em seus primeiros anos, en-
tre 1999 e 2005, os valores médios dos projetos do CRISP oscilaram entre
aproximadamente R$ 99 mil e R$ 409 mil, com picos em anos como 2003
e 2008, quando o valor médio dos projetos ultrapassou R$ 300 mil. Entre
2010 e 2020, observa-se um periodo de maior estabilidade, com financia-

mentos médios variando entre R$ 23 mil e R$ 246 mil, embora tenha havido

anos de captagio reduzida, como 2010 e 2012, nos quais os valores médios

ficaram abaixo de R$ SO mil.

A partir de 2022, observa-se um crescimento expressivo nos valores capta-
dos, atingindo um recorde em 2022, com um total superior a R$ 6,65 mil-
hoes e um valor médio de projeto de R$ 554 mil. Em 2023, a captagio tam-
bém se manteve elevada, com um total de R$ 4,72 milhoes e um valor médio
de R$ 524 mil. Em 2024, a média dos projetos financiados permaneceu alta,
em torno de R$ 432 mil, sugerindo que o CRISP consolidou sua capacidade
de captar recursos mais substanciais recentemente. Esse aumento pode estar
relacionado a um maior reconhecimento da relevincia do Centro, a ampli-

acdo de suas parcerias e a diversifica¢io das fontes de financiamento.
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Grafico 1: Valor médio dos projetos do CRISP (em Reais)
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Portanto, os dados apresentados nesta se¢ao indicam que o CRISP tem con-
seguido diversificar suas fontes de financiamento, equilibrando parcerias in-
stitucionais de longo prazo com aportes estratégicos de organizag¢des inter-
nacionais e fundag¢oes privadas, garantindo a sustentabilidade e a expansio

de suas pesquisas ao longo dos anos.

ANALISE DA QUANTIDADE E DA DURAGCAO
DOS PROJETOS:

A anilise da quantidade de projetos captados pelo CRISP ao longo dos anos
revela uma variagdo significativa, com periodos de maior e menor atividade.
Nos primeiros anos (1999-2003), a captagio foi modesta, com uma média
de aproximadamente trés projetos por ano. A partir de 2004, houve um
crescimento gradual, alcan¢gando um pico inicial em 2008, com oito proje-
tos. Apds uma leve oscilagio nos anos seguintes, 2022 se destacou como o
ano de maior captag¢io, com doze projetos, seguido por 2023, com nove. Esse
aumento recente pode indicar um fortalecimento institucional do CRISP e
uma amplia¢io de sua capacidade de obter financiamentos. Em contrapar-
tida, houve anos de baixa captagio, como 2010 e 2019, nos quais apenas um

projeto foi financiado.
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Grafico 2: Evolucao anual do numero de projetos iniciados pelo CRISP
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De maneira geral, a distribuicido dos projetos sugere uma trajetdria de con-
solida¢do ao longo do tempo, com periodos de maior investimento interca-
lados por momentos de menor captagido. Ao analisar o ranking da quanti-
dade de projetos iniciados por ano, observa-se que 2022 ocupa a primeira
posi¢io, enquanto 2023 estd em terceiro lugar, demonstrando um desem-
penho positivo dos anos mais recentes. J4 0 ano de 2024 estd em uma posi¢io
mais abaixo, mas hd alguns motivos que explicam essa queda. No ano de
2022, nove dos doze projetos tinham previsio de conclusio para 2024 ou
posteriormente, e, no ano de 2023, todos os que foram iniciados seguiram
essa mesma tendéncia. Desse modo, a quantidade de projetos comegados no
ano de 2024 nio representou um desempenho negativo, mas sim um pos-

sivel alcance da capacidade produtiva mixima do laboratério.

A anilise da dura¢iao média dos projetos do CRISP ao longo do tempo reve-
la uma variagio significativa entre os anos. Nos primeiros anos, entre 1999 e
2006, a duragio média variou entre 1,3 e 3,6 anos, com destaque para 2005,
quando os projetos tiveram a maior média desse periodo (3,6 anos). J4 en-

tre 2007 e 2016, a durag¢io dos projetos se manteve relativamente estdvel, os-

cilando entre 1,0 e 2,7 anos, com exce¢io de 2017, que apresentou um au-

mento expressivo, atingindo uma média de 4,5 anos.
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Nos anos mais recentes, de 2018 a 2024, observa-se uma tendéncia de re-
du¢io na dura¢io média dos projetos. Enquanto em 2018 e 2019 a média
se manteve em torno de 2,0 anos, a partir de 2020 os projetos passaram a ter
menor dura¢io, com valores médios variando entre 1,0 e 2,3 anos. Em 2024,
a média atingiu o valor mais baixo do periodo analisado (1,0 ano), sugerin-
do uma possivel prioriza¢iao de projetos de curta duragio ou mudangas nas
estratégias de financiamento e captagio do CRISP.

Grafico 3: Duracao media dos projetos, por ano em que eles foram
iniciados pelo CRISP
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De maneirageral, aanilise da quantidade e da dura¢io dos projetos do CRISP
sugere uma trajetéria de consolidagio institucional, com variagdes ao lon-
go dos anos que refletem tanto oportunidades externas de financiamen-
to quanto estratégias internas de gestao. O crescimento expressivo na cap-
tacdo de projetos nos dltimos anos indica um fortalecimento do laboratério,
a0 mesmo tempo que a redugio na duragio média pode apontar para uma
adaptagio as exigéncias de financiamento ou para uma busca por maior ag-
ilidade na execug¢io das pesquisas. Essas dindmicas evidenciam a capacidade
do CRISP de se ajustar ao cendrio académico e politico, garantindo sua rele-

vincia e sua sustentabilidade ao longo do tempo.
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MATRIZES DAS LINHAS DE PESQUISA

Ao observar a trajetéria académica do CRISP, é muito comum se deparar
com grandes projetos na drea da criminalidade e da seguranga publica. O
laboratdrio tem o poder de colocar seu trabalho em pratica e impactar a so-
ciedade positivamente. Os resultados gerados pelos projetos do CRISP sio
extremamente satisfatérios, de tal maneira que varios deles perduram por
anos na politica publica. Esta parte do capitulo terd como objetivo apresen-
tar alguns dos projetos mais relevantes do CRISP e quais foram os seus im-

pactos na sociedade.

Assim, é importante destacar que o Centro de Estudos de Criminalidade e Se-
guranca Publica organiza suas pesquisas em cinco grandes linhas temdticas.
A primeira, Politicas Publicas em Seguranga, investiga a formula¢io, a imple-
mentag¢ao e o impacto das estratégias governamentais voltadas a prevencio e
ao controle da criminalidade. A segunda, Organiza¢oes Policiais, analisa a es-
trutura, o funcionamento e a cultura das forgas de seguranca, bem como seus
desafios institucionais. A terceira, Estrutura¢io de Bases de Dados, foca na
sistematiza¢do e na andlise de informagdes criminais, contribuindo para a pro-
dug¢io de conhecimento qualificado e embasamento de politicas pablicas. A
quarta, Justica Criminal e Sistema Prisional, examina o funcionamento do
sistema de Justiga, os fluxos processuais e as dinimicas do encarceramento no
Brasil. Por fim, a linha de Formagio de Recursos Humanos tem como objetivo
capacitar novos pesquisadores e profissionais da drea por meio de treinamen-

tos, cursos e insercao em projetos de pesquisa aplicada.

1. POLITICAS PUBLICAS EM SEGURANGCA

Um dos componentes genéticos do CRISP sio os projetos em politicas
publicas que foram implementados. Desde sua fundagio, essa orientagio
mais aplicada foi uma das principais diretrizes dos projetos desenvolvidos, e,
nesse sentido, virias foram as diregées tomadas. Com isso em vista, aqul sao
apresentados alguns dos projetos mais relevantes do CRISP e quais foram

0s seus impactos na sociedade. Nao se trata de um levantamento exaustivo

o

mas tao somente do apontamento de alguns que sio mais exemplares dos

trabalhos nessa seara.
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Formacao e implementacao de Conselhos Comunitarios

em Belo Horizonte.

A ideia de uma policia orientada para a solu¢io de problemas e para a mel-
horia da qualidade de vida de comunidades nos moldes da filosofia de poli-
cia comunitdria foi introduzida no Brasil nos anos 1980, tendo como prin-
cipal precursor e defensor o coronel da Policia Militar do Estado do Rio de
Janeiro Carlos Nazareth Cerqueira. A introdugio do conceito de policia co-
munitiria coincide com o periodo de abertura democrdtica inaugurado com
a promulgacio da Constitui¢io de 1988. No Brasil, as primeiras experién-
cias de policiamento comunitdrio surgiram nas cidades de Guagui e Alegre
no Espirito Santo, em 1988, e em Copacabana, no Rio de Janeiro, no perio-
do de 1994-95. Em 1997, inicia-se na cidade de Sio Paulo a implementagio
dos Conselhos Comunitdrios de Segurang¢a nos varios bairros como meio de
viabilizar o trabalho preventivo da policia comunitdria. Em Belo Horizonte,
a primeira experiéncia de policiamento comunitdrio ¢ implementada em al-

guns bairros a partir de partir de 1993.

Essa primeira experiéncia de policiamento comunitirio em Belo Horizonte
nao atingiu o objetivo de aumentar a confianga e a credibilidade publica na
policia e garantir seguran¢a com a prevencio ¢ a diminui¢io de crimes. Em
1999, o Comando de policiamento da Capital da Policia Militar de Minas
Gerais introduz a Policia de Resultados, que passa a orientar o planejamen-
to das a¢des de policia na cidade tendo por base o mapeamento da crimina-
lidade e o fortalecimento do atendimento descentralizado as demandas das
comunidades. A utilizacdo do geoprocessamento e a criagio dos Conselhos
Comunitirios de Segurancga se tornam os instrumentos essenciais para a vi-

abiliza¢ao dessa nova politica de policia.

A Policia de Resultados2 tem como principios norteadores de sua agio: 1)
a regionalizacio das atividades de policia ostensiva e a valorizagio das Uni-
dades Bdsicas de Policiamento; 2) o geoprocessamento da violéncia, da crimi-
nalidade e de caracteristicas socioecondmicas das subdreas das Companhias;
3) a avaliag¢io de resultados e o estabelecimento de metas a serem atingidas;
4) a otimizagio da administra¢io operacional nas Unidades Basicas de Poli-

ciamento; € 5) o envolvimento da comunidade.
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Escola Viva, Comunidade Ativa

Essa pesquisa foi financiada pela Secretaria de Estado de Educagio e seu ob-
jetivo era apresentar os modos como violéncia e criminalidade ocorrem nas
escolas que fazem parte do programa Escola Viva, Comunidade Ativa, lo-
calizadas na capital mineira e nos municipios da Regido Metropolitana de
Belo Horizonte. Buscava, também, averiguar como tais fendémenos eram in-
terpretados por alunos e professores daquelas institui¢des. Foram entrev-
istados 1.864 alunos, 120 professores, trinta diretores e cerca de cinquenta
pais de alunos matriculados em 32 escolas estaduais que sio atendidas pelo

programa acima referido.

Custos sociais e econOmicos da violéncia: centros de saude

Diversas so as perdas geradas pela violéncia. Algumas se referem a gastos dire-
tos e indiretos feitos com a obten¢io da seguranca e com a perda de bens que
deixam de ser produzidos ou que o so precariamente, o que afeta a populagio
de um modo geral. O fato ¢ que, além de danos financeiros, fisicos e morais,
a populacio tem perdido na qualidade dos servicos que sio a ela prestados,
como o de saude, por exemplo, que, em alguns casos, ¢ dessmpenhado por fun-
ciondrios que trabalham em constante estado de alerta, o que contribui para
uma diminui¢io na qualidade do servigo. Esse foi um dos objetos de pesqui-
sa feita pelo CRISP em 2000 nos centros de satde das regionais de Belo Hor-

izonte sobre como se di a percep¢io da violéncia nesses locais.

As implicacoes socioeconOmicas da violéncia

em Belo Horizonte: as escolas

A investigacio sobre as implicagées socioeconOmicas da violéncia nas esco-
las consistiu em um estudo sobre as perdas sociais geradas pela violéncia e

pela criminalidade nas escolas de Belo Horizonte.

Essa pesquisa estava inserida em um projeto maior do CRISP de levanta-
mento das perdas sociais geradas pela violéncia. Tal projeto ji contou com
uma pesquisa exploratdria constituida pela investigac¢io realizada nos pos-
tos de sadde da grande BH, que procura medir as consequéncias da violén-
cia localizada no espago geogrifico onde se situam esses postos para o aten-

dimento de sadde da populagio e para os trabalhadores dos postos de satide.
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2. ORGANIZACOES POLICIAIS

As pesquisas sobre as poh’cias investigam sua estrutura, suas praticas e suas
percepcdes, abordando temas como género, policiamento comunitdrio e

politicas de seguranca.

Avaliacao da atuacao da Ouvidoria de Policia do Estado de Minas
Gerais - Periodo: 2003

Em 2003, 0o Ouvidor de Policia de Minas Gerais solicitou a colabora¢io do CRISP
no sentido de organizar a base de dados da Ouvidoria, com o objetivo de mel-
horar o sistema de coleta e andlise de informacgdes, além da futura modificag¢io
do sistema, otimizando os recursos humanos e fisicos. A partir de ento, a equi-
pe do CRISP comegou a digitalizar, organizar, criar varidveis e sugerir moditi-
cagoes, visando otimizar a agdo da Ouvidoria de Policia. Encontros regulares en-
tre os pesquisadores do CRISP e os técnicos da Ouvidoria aconteceram ao longo

do tempo, visando construir novas metodologias de trabalho.

Projeto MAPA e Policia de Resultados

O projeto MAPA de Belo Horizonte, de 1999, consistiu numa parceria com
o Comando de Policiamento implementado pelo CPC, o Policia de Resul-
tados. Tratava-se de introduzir novas técnicas de gerenciamento das ativi-
dades policiais mediante a descentralizagdo do planejamento de operagdes
e através da introdu¢io de mecanismos de aferi¢io e controle de resulta-
dos. A cidade de Belo Horizonte foi dividida em 25 regides de policiamen-
to, que passam a ser de responsabilidade dos gerentes de seguranca publica,
na figura dos capitdes encarregados de cada Companhia. O projeto MAPA
consistiu na utiliza¢io intensiva de informag¢oes oriundas das ocorréncias
registradas pela PMMG para efeitos de planejamento operacional e para o
desenvolvimento de programas e projetos de controle da criminalidade. Ele
se desdobrou em duas etapas: a primeira consistiu na organiza¢io de bas-
es de dados de modo a que possam ser utilizados de forma georreferenciada
e no treinamento de analistas de crime; a segunda expandiu o universo de
usudrios do sistema de estatistica e georreferenciamento, alcangando o nivel
dos operadores de rua da policia, mediante o treinamento de pessoal para

efetuar andlises no Ambito das companhias de policiamento.
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Perfil PMMG

Em pesquisa feita em 2000, foram entrevistados quase mil policiais em Belo

Horizonte, numa parceria entre a Fundagio Joio Pinheiro (FJP) e o CRISP.
Uma analise descritiva preliminar dos dados do survey permitiu algumas ob-
servagoes a respeito do perfil de oficiais e pragas da PMMG sediada em Belo
Horizonte. Esse perfil é composto de: dados a respeito do trabalho policial;
sistemas de recompensa e puni¢ao, com énfase no cddigo disciplinar; avaliagio
do publico e de movimentos sociais; relacionamento com o ptblico; e insu-
lamento da atividade policial em relag¢io a sociedade. Além disso, foram con-
strufdos indices de: profissionalismo; pertil de relacionamento profissional

com o publico; e percepgio de comportamento legalista na a¢ao policial.

Fica Vivo!

Entre o final da década de 1990 e o inicio dos anos 2000, um diagndstico re-
alizado pelo CRISP identificou um crescimento alarmante da criminalidade

violenta em Belo Horizonte. A partir desses dados, em 2002 o laboratério for-
mou um grupo que se encarregou de formular um projeto de intervengio para
a redugio dos eventos de homicidio. O plano se dividiu em duas frentes: uma
para agoes de repressio focalizada ao crime e outra focada nas atividades de

mobiliza¢io social.

O problema se concentrava nos locais onde a taxa de homicidio era alta e o pu-
blico-alvo era composto por jovens entre 12 e 24 anos em gangues e atividades

criminosas. Como o Estado nio conseguia conter a violéncia com estratégias

comuns de policiamento, foi necessirio um modelo inovador, o “Fica Vivo”
— nome escolhido pelos jovens. A sua implementagio, em 2003, contou com

um grupo de institui¢oes parceiras, tais como a Policia Militar de Minas Gerais,
a Policia Civil, a Policia Federal, o Ministério Publico, o Poder Judicidrio, o

Camara de Dirigentes Lojistas e érgaos nio governamentais.

Inicialmente, foi financiado por fonte privada, mas, posteriormente, foi in-
corporado como uma politica do governo de Minas Gerais e passou a estar
no or¢amento governamental. No eixo de Protecdo Social, o programa pro-
move oficinas de esporte, cultura e arte, realiza projetos locais, de circulagao

e institucionais, faz atendimentos individuais dos jovens e promove Féruns

Comunitarios. Todas essas oficinas tém como maior foco a preven¢ao a crim-
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inalidade, proporcionando um ambiente de protegio e participagio social.
Jd no eixo de Intervengio Estratégica, o programa promove uma maior in-
teragao entre a Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica (Sejusp),
a Policia Militar, a Policia Civil, o Ministério Pablico, o Poder Judicidrio e

érgaos municipais de seguranga publica.

O Fica Vivo! apresentou resultados positivos na redu¢io de homicidios
de adolescentes e jovens. De acordo com o artigo “Impacto do Programa
Fica Vivo! na redu¢io dos homicidios em comunidades de Belo Horizon-
te”, nos primeiros seis meses obteve-se 69% de reducio no nimero médio
de homicidios. Durante os periodos de retfluxo e retomada parcial do pro-
grama, o impacto na redu¢io dos homicidios foi menor. No entanto, a dit-
erenca entre os coeficientes em relagio ao periodo inicial nio apresentou
significancia estatistica. Além disso, houve alguns resultados qualitativos
também, como o aumento da confian¢a da populag¢io na policia devido a
presenca fixa do GEPAR, a criagcdo de novas oportunidades para os jovens e

o fortalecimento do controle comunitario da violéncia.

IGESP (Integracao da Gestao em Seguranca Publica):

A Integrac¢io da Gestio em Seguranga Publica (IGESP) foi um projeto inicia-
do no ano de 2005, em Belo Horizonte, financiado pela Secretaria de Estado
da Defesa Social de Minas Gerais. A iniciativa surgiu em um contexto de refor-
mas no sistema de seguranca publica no estado, em que o CRISP pdde auxiliar
e avaliar a implementac¢io da metodologia. Seu papel foi, basicamente, avaliar
a viabilidade e os impactos do projeto, propor melhorias, monitorar os resul-
tados e auxiliar com evidéncias cientificas. Apds o inicio do projeto na cidade
de Belo Horizonte, em 2008 ele chegou a outros 56 municipios.

O IGESP ¢ uma metodologia inovadora na drea da gestio publica, a qual
tem o objetivo de melhorar a articulagio entre os atores que compoe o Siste-
ma de Seguranca Publica e de Justi¢a Criminal. O modelo foi inspirado em
metodologias internacionais bem-sucedidas, como o COMPSTAT e estraté-

gias de integracdo de seguranca utilizadas na Coldmbia.

O projeto foi estruturado para sanar alguns problemas da seguranca publi-
ca do estado, como a falta de comunicagiao entre as policias, a tomada de de-

cisao sem base estatistica e a falta de coordenag¢io com outras institui¢des do
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sistema de Justica Criminal. O IGESP atua em 4reas de alta concentragio
criminal, realizando reunides internas com as forcas policiais que monito-
ram os indicadores e montam planos de ag¢ao estratégicos para o local. Além
dessas reunioes, hd a articulagio com virios atores, como o Ministério Pu-
blico, o Tribunal de Justica, a Defensoria Publica, Prefeituras, Conselhos
Comunitirios de Seguranca Publica (Conseps), Camaras de Dirigentes Lo-

jistas (CDL) e demais atores com alguma rela¢io com o problema avaliado.

O sistema foi estruturado a partir da divisio e da compatibiliza¢io territo-
rial em trés niveis: Regiio Integrada de Seguranca Publica (Risp), Area de
Coordenagio de Seguranca Publica (Acisp) e Area Integrada de Seguranca
Publica (Aisp). Em cada um desses niveis, hd a corresponsabiliza¢gio dos

6rgaos de seguranca publica sobre os resultados alcangados.

O IGESP apresenta trés pilares metodolégicos. O primeiro € a gestiao ori-
entada para a solu¢io de problemas com foco na preveng¢io, fundamentan-
do-se no uso de informagoes para precaugoes. O segundo ¢ a gestao em rede,
o qual visa propiciar interlocugdes entre diferentes agéncias. O ultimo ¢ a
gestdo para resultados, pautando-se em um planejamento eficiente, eficaz e

efetivo, metas factiveis e indicadores adequados.

Apds a implementa¢io do modelo, alguns resultados qualitativos foram
visiveis e analisados. Dentre eles: a melhoria na integrag¢io das policias, o
aprimoramento na tomada de decisdes e o fomento a realizagcdo de operagdes
e de agdes conjuntas no Ambito do sistema de Justica e de seguranga publica
mineiro. Além disso, alguns resultados quantitativos, principalmente dev-
ido aos indicadores, também aconteceram. Dentre eles, hd uma avalia¢io
de impacto, na qual mostrou-se que, ao analisar os dados entre os anos de
2000 e 2008, houve reducio da criminalidade. H4 estimativas que indicam
uma redu¢io de 24% nos crimes contra a propriedade e uma redugio de 13%

naqueles contra PESSOaAs.

O IGESP ainda estd em atuagdo em Minas Gerais, o que demonstra o forte
impacto e a relevincia do CRISP na politica publica. De acordo com a noti-
cia “Programa da Sejusp identifica dreas criticas para reduzir a criminalidade
em Minas”, os ndmeros mostraram a eficdcia da metodologia nas regides en-

tre agosto e dezembro de 2022 e 2023. No estado como um todo, a queda foi
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de 5,5%. Em Belo Horizonte, cidade com maior nimero absoluto de ocor-
réncias, houve uma redu¢io de 1,3% no indice. Em Uberldndia a redugio foi
de apenas 2,2%. J4 Juiz de Fora registrou uma queda maior, de 21,8%. Con-
tagem, por sua vez, apresentou uma reducio de 6,8%. Essa mesma noticia,
publicada no ano de 2024, previa a expansiao da metodologia para outras ci-

dades e 0 aumento da abrangéncia e do impacto das a¢des integradas.

Avaliacao do Programa Liberdade

Assistida - Prefeitura de Belo Horizonte

Esse projeto foi realizado em parceria com a Prefeitura Municipal de Belo
Horizonte. Essa pesquisa propoe avaliar o impacto da medida “Liberdade
Assistida” na vida dos adolescentes que a estio cumprindo e na daqueles
que ji passaram pelo programa na cidade de Belo Horizonte. Tratava-se de
conhecer as caracteristicas e os modos de atua¢io de uma medida socioedu-

cativa, com cumprimento em liberdade, aplicada a adolescentes infratores.

3. ORGANIZACAO E ESTRUTURAGCAO DE BASES DE DADOS

Analise de conglomerados espaciais através de

Arvore Geradora Minima

Esse projeto tem o objetivo de agrupar dreas geograficas de uma regido (como
setores censitdrios que compdem um municipio) em grupos que possuam
grande homogeneidade interna com relagio a varidveis medidas em cada drea
e que fossem, a0 mesmo tempo, heterogéneos entre si. Propusemos um mét-
odo para a criagio desses conglomerados espaciais baseado em Arvores Ger-

adoras Minimas.

Principal Produto: Criamos o software SKATER (Spatial Cluster Analysis

by Tree Edge Removal), em que o método foi implementado em C++.

Estamos finalizando a versio final para uso geral por usudrios. O software

serd disponibilizado gratuitamente na pigina do CRISP e do LESTE.

Criacao do software TERRASTAT

Cria¢io de uma biblioteca de sub-rotinas em C++ de andlise estatistica de

dados georreferenciados para ser incorporada a TERR ALIB, uma bibliote-
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ca publica e aberta, desenvolvida e mantida pelo INPE. Essa biblioteca per-
mitird a cria¢cdo e o desenvolvimento de aplicativos geogrificos, e conterd
componentes de gerenciamento de dados, estrutura de dados espaciais, con-
versio de dados e algoritmos de andlise espacial. Esse projeto teve inicio em

abril de 2002 e passa por constantes atualiza¢des.

Deteccao de Clusters

O método de varredura ¢ um dos principais métodos para detec¢io de clus-
ters (ou hotspot) atualmente disponivel. O objetivo desse trabalho foi estu-
dar o poder estatistico de referido método em situagdes em que as suposi¢oes
deste ltimo nio sio satisfeitas. Basicamente, foram simulados varios cenari-
0s, com casos distribuidos aleatoriamente sobre a regiio e com casos distribui-
dos segundo a presenca de um ou dois aglomerados. Definido o cendrio, ele
foi simulado uma grande quantidade de vezes e utilizamos o Sal'Scan em
conjunto com o S-Plus para obter as estimativas do poder estatistico do tes-

te em cada cenirio.

O teste mostrou ter um baixo poder em detectar um tipo especial de aglomer-
ado (tipo clinal), independentemente de a populagio ser homogénea ou nio, e
que a presenca de outro aglomerado clinal nio afeta em muito o poder do tes-
te. Quanto ao desempenho do teste, notamos que a defini¢io da medida usa-
da para estimar o poder estatistico pode afetar as conclusoes e, de modo geral,
a presenca de um segundo aglomerado reduzia o poder do teste.

Projeto encerrado em agosto de 2001.

Software Bayes

Trata-se da suavizag¢io de taxas em mapas com o método bayesiano empirico.
Parece razodvel que as diferencas entre as taxas desconhecidas possuam uma reg-
ularidade ou uma homogeneidade derivada dos processos sociais e ambientais
subjacentes que afetam a regiao em estudo. Dessa forma, é possivel, através de
modelos probabilisticos, determinar as variagoes das taxas de crime. Essa mod-
elagem das taxas desconhecidas reconhece que elas nio sio numeros totalmente
arbitrdrios, mas com alguma relacio. Assim, algumas dreas com elevadas taxas
devido meramente a uma flutuagio aleatéria sao ‘estabilizadas’ para um valor

mais plausivel (taxa global) pelo estimador bayesiano linear empirico étimo.
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Crime e Oportunidade - Programas de Reducao da Violéncia

Aplica¢io da Teoria das Oportunidades na andlise das taxas de criminalidade.
Para tal, ele organizard uma base de dados pontuais geoprocessados sobre
crimes violentos na cidade de Belo Horizonte. Em particular, serdo discuti-
das hipéteses que buscam explicar taxas de criminalidade em referéncia a in-
dicadores de desigualdade ou de caréncia de servigos basicos providos pelo Es-
tado. Serio utilizados indices de criminalidade violenta coletados para todos
os setores censitdrios da cidade. Esses indicadores serdo corrigidos através dos
estimadores empiricos de Bayes e correlacionados com informagoes socioeco-
ndmicas, procedendo-se, assim, a uma andlise ecoldgica da incidéncia de del-
itos criminais. Além dos dados de fontes secunddrias, serio utilizadas infor-
magoes produzidas anteriormente através de: a) um survey sobre desordem,
medo, vitimizagio e coesio social com a populagio de 140 bairros; e b) survey

com os policiais da cidade, composto por 1.200 questiondrios.

Pesquisa Nacional de Vitimizacao

A Pesquisa Nacional de Vitimiza¢io (PNV), lancada pelo Ministério da
Justicaem 2012, foi o projeto de maior valor financeiro na histériado CRISP.
A PNV foi um levantamento estatistico pioneiro no Brasil, desenvolvido
para mensurar a subnotifica¢io de crimes e entender a realidade do crime e
da inseguranca no Brasil. O seu objetivo foi a coleta de dados ausentes, for-
necendo informacdes sobre os crimes que foram ou nio reportados a poli-
cia. A pesquisa buscou comparar os dados da policia com a realidade per-
cebida pela populacio. Agora, esse levantamento demonstra, por exemplo,
que somente entre 25% e 30% dos problemas chega ao conhecimento das

autoridades.

O CRISP foi a institui¢io responsivel por conduzir a pesquisa de vitimizagio,
uma vez que jd apresentava experiéncia com essa metodologia. O Ministério
da Justi¢a definiu a amostra e os questiondrios da pesquisa, enquanto o lab-
oratério executou a coleta e a andlise dos dados. Com base em metodologias
internacionais, a PNV também teve o intuito de comparar os dados coletados
com os de outros pafses e auxiliar na formulag¢io de politicas publicas.

A pesquisa coletou informacdes de 78.008 entrevistados em todo o Brasil,

sendo a maioria composta por jovens, mulheres e pessoas nao brancas. Os
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resultados encontrados foram extremamente relevantes em diversos tépicos.
A pesquisa revelou que grande parte das pessoas nio confia na Policia Mil-
itar e na Policia Civil. Também foram encontrados altos indices de subno-
tificagio, em que 70,9% das vitimas de furto e 60% das vitimas de roubo na
regido metropolitana de Belo Horizonte nio denunciaram o crime a policia.
Para crimes de agressio sexual, o indice de subnotifica¢io chegou a 65,7%.
Ademais, o medo da criminalidade foi um fator apontado, obtendo-se 72%
de indice de pessoas com temor de invasio de suas casas e 71% de individuos
receosos de serem assaltados, além de 65% com medo de serem assassinados,

o que leva a muitas mudancas de hédbito.

Apesar da sua influéncia e da sua relevincia na sociedade, a PNV, infeliz-
mente, N0 se tornou uma pesquisa recorrente. No entanto, seus dados ain-
da sio utilizados no meio académico, servindo de referéncia para estudos e

relatérios da drea de criminalidade e da seguranca publica.

4. JUSTICA CRIMINAL

Desde os estudos pioneiros do professor Anténio Luiz Paixdo sobre orga-
nizagdes policiais e o sistema de Justica Criminal, passando pelos estudos
de Joana Domingues Vargas, o CRISP teve como um de seus componentes
genéticos os estudos sobre as organizagoes do sistema de Justica. Hoje essa
area de estudos estd sob a lideran¢a de Ludmila Ribeiro. Abaixo, sio apre-

sentados alguns dos principais projetos da linha.

Ministério Publico e controle da Justica

Os estudos sobre o Ministério Publico focam no papel da institui¢io na su-
pervisao do sistema de Justi¢a. O projeto “Ministério Publico: Guardiio da
Democracia” investiga as fun¢des dos promotores e seu impacto na garantia
de direitos. O “Observatério da Justica” analisa a coeréncia das decisoes ju-
diciais em casos de corrup¢io e direitos de minorias. J4 “A Grande Familia
Judicial” examina os padroes decisérios das elites judiciais e suas consequén-

cias na administra¢iao dos conflitos criminais.
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Audiéncia de custodia e decisdes Judiciais

As audiéncias de custddia sdo centrais nas pesquisas sobre o impacto das de-
cisoes judiciais no encarceramento provisério. O projeto “Comportamento
judicial: como araga e a forma de realiza¢ao das audiéncias de custédia afetam
as decisdes?” examina como fatores raciais e a videoconferéncia influenciam os
resultados. J4 “Monitoramento das audiéncias de custddia (fase 3)”, “Garan-
tindo a Liberdade Proviséria: o papel das audiéncias de custddia” e “O efeito
das audiéncias de custddia no fluxo de processamento do sistema de Justica
Criminal” investigam a eficdcia dessas audiéncias na mitiga¢ao da prisio pro-

viséria e da violéncia policial.

Fluxo de processamento do sistema de Justica Criminal

Os estudos sobre o fluxo de processamento penal analisam a morosidade e a se-
letividade do sistema de Justica. Projetos como “Mensurando o tempo do pro-
cesso de homicidio: 10 anos depois” e “Mensurando o tempo do processo de
homicidio doloso em cinco capitais brasileiras” avaliam a duragio dos proces-
sos e seus impactos. A pesquisa “Fluxo de processamento do trifico de drogas
em Belo Horizonte: uma década de seletividade (2006-2016)?” examina como a
lei de drogas ¢ aplicada. Além disso, “Is the plea bargain the solution?” e “Com-
preendendo a categoria excesso de tempo a partir dos julgados do STF e STJ” dis-

cutem estratégias para acelerar o processamento penal e seus desafios.

Sistema prisional e criminalidade organizada

Os estudos sobre o sistema prisional investigam a vida dentro das prisoes ¢ a
atuagio do crime organizado. O projeto “Quem sio, como vivem e com quem
se relacionam os detentos da Regido Metropolitana de Belo Horizonte” anal-
isa o perfil dos presos e suas redes. J4 “Percepg¢des sociais sobre o sistema pri-
sional brasileiro” avalia a visdo da sociedade sobre as prisoes. A pesquisa “As
Politicas Penitencidrias em Minas Gerais: uma andlise sdcio-histérica (1983—
2017)” examina a evolugdo do encarceramento no estado, enquanto “Missao
Guardar” investiga as condi¢oes de trabalho dos agentes penitencidrios. Por
fim, “Para além de Sao Paulo: expansio e priticas do Primeiro Comando da
Capital (PCC) como rede nacional e transnacional” analisa a difusio do PCC

e suas dinamicas dentro e fora das prisoes.
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5. FORMACAO DE RECURSOS HUMANOS

O Centro de Estudos de Criminalidade e Seguran¢a Publica tem uma atu-
acdo consolidada na formacio e na capacitagio de profissionais da drea de se-
guranga publica, pesquisadores e gestores. A oferta de cursos e treinamentos
constitui uma linha fundamental de atua¢iao do Centro, contribuindo para
o aprimoramento das politicas publicas e para a qualificacdo dos agentes en-
volvidos no enfrentamento da criminalidade.

Os cursos de extensio sio um dos principais eixos dessa iniciativa. O curso
Analista de Crime ji formou mais de 1.500 protfissionais, capacitando-os para
a andlise de padroes criminais e para a formulagio de estratégias eficazes de

prevencio e repressio. O curso de Policiamento Comunitdrio aprofunda as

prdticas dessa abordagem, promovendo uma interagdo mais préxima entre as

forcas de seguranca e a populagio. J4 o curso de Gestao em Seguranca Pabli-
ca fornece as bases para a administragio de recursos e para a formulagio de es-
tratégias voltadas para a melhoria da segurancga.

Além dos cursos de extensio, o CRISP coordena o Curso de Especializagio em

Estudos de Criminalidade e Seguranca Publica, uma das iniciativas mais lon-
gevas na drea, em funcionamento desde 2002, com interrupgio entre 2018 e

2022, e retomada regular desde entio. Esse curso tem formado geragoes de es-
pecialistas, combinando teoria e pritica para uma compreensio aprofundada

das dinimicas da criminalidade e das politicas de seguranca.

Outros treinamentos oferecidos incluem o Treinamento de Agentes Peni-
tencidrios, que busca aprimorar a formagio desses profissionais para os desa-
fios do sistema prisional, e o curso de Andlise Espacial da Criminalidade, que

ensina técnicas de geoprocessamento para a identificagao de padrdes criminais

e apoio a tomada de decisio.

Para ampliar o acesso a formacgio, o Ntcleo Tecnolégico de Cursos a Distiancia

permite que um publico ainda maior tenha acesso aos contetidos especializa-
dos do CRISP, promovendo a capacita¢io continua e democratizando o con-
hecimento na drea de seguranga publica.

Com essa diversidade de cursos e treinamentos, o CRISP reafirma seu pa-
pel como um centro de referéncia na formagio de profissionais e na pro-
du¢io de conhecimento voltado para a melhoria das politicas de segurancga

e Justi¢a Criminal no Brasil.
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Como ja citado no primeiro capitulo deste relatério, ao decorrer do proje-
to “Memérias do CRISP?, foi enviado um formuldrio para os membros atu-
ais. Essa pesquisa tem como objetivo coletar dados sobre os participantes do
laboratdrio, além de identificar possiveis pontos de melhoria para o CRISP.
Anteriormente a este projeto, o CRISP nio possuia uma lista completa de
quem ji esteve ou estd no laboratdrio e seus respectivos contatos. Além dis-
s0, a satisfacio dos membros era analisada apenas a partir do pressentimen-
to de cada professor, uma vez que nunca haviam feito uma pesquisa mais
aprofundada sobre como cada integrante se sentia trabalhando no CRISP.

Felizmente, os resultados foram dtimos nesse quesito.

Ademais, os professores foram entrevistados e nio receberam o formulirio,
dado que, depois de uma anilise, chegou-se a conclusio de que apenas o for-
muldrio nio seria suficiente. Isso porque, além de os professores participa-
rem do survey de dados e satisfa¢ao, eles saio membros essenciais para que a

origem e a trajetdria do CRISP sejam narradas de maneira clara e completa.

Em 2025, membros de 2024 sairam e novos membros entraram. Assim, cabe
frisar que todos os dados apresentados no relatério sio do 2° semestre de
2024. Porém, o intuito é que a andlise de satisfacio dos membros e a re-
aliza¢io de censos nio sejam hibitos perdidos, e sim aprimorados grada-
tivamente — sobretudo, porque essa andlise realizada no ano de 2024 foi

essencial para que algumas melhorias fossem identificadas, analisadas e im-

plementadas.

DADOS GERAIS

A seguir, sio apresentados os dados gerais do laboratério no 2° semestre de

2024

Tabela 2 - Caracteristicas gerais dos pesquisadores e professores do CRISP

INDICADORES DADOS
Quantidade total de membros 64
Quantidade de pesquisadores (nao professores) 56
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INDICADORES DADOS

Quantidade de professores 8
ldade média dos pesquisadores 32
Tempo médio de permanéncia dos pesquisadores 4

Porcentagem de alocacao dos pesquisadores em 69,64%

projetos

Porcentagem de pesquisadores que recebem outra
bolsa além da do CRISP

33,9%

A partir dos dados gerais coletados, é possivel perceber que o laboratério
é composto por 64 pessoas, o que é considerado um nimero significativo
para um centro de estudos na Universidade Federal de Minas Gerais. Ade-
mais, a propor¢io entre o numero de professores e o nimero de pesquisa-
dores é de 1 para 7. Como um professor no CRISP deve ensinar, orientar e
supervisionar os pesquisadores, além de realizar suas préprias pesquisas, ¢

nitido que, muitas vezes, pode haver uma sobrecarga desses profissionais.

Uma outra questio visualizada é que, atualmente, todas as fun¢des admin-
istrativas sdo realizadas por pesquisadores do laboratério. Por exemplo, o
bolsista Rodrigo Fernandes, por ter um conhecimento maior em adminis-
tracdo e contabilidade, fica responsivel pelo acompanhamento de todos os
projetos, ainda que nio sejam executados por ele. O fato de o CRISP nio
ter uma gestao profissional pode, algumas vezes, sobrecarregar alguns dos
pesquisadores e tird-los do seu foco principal, a pesquisa. Contudo, contra-
tar profissionais para atividades de suporte é uma situag¢io burocritica nas

institui¢des publicas do Brasil, dificultando a mudanga do cendrio atual.

A idade média dos pesquisadores é de 32 anos e o tempo médio de permanén-
cia no laboratério é de quatro anos. A maioria dos pesquisadores sio douto-
randos/doutores, mas também hd membros que estio no ensino médio, na
graduacio, no mestrado e no pds-doutorado. A maior parte dos pesquisa-
dores estd inserida na drea da Sociologia, mas também hd membros das 4dreas

de Gestio Publica, Medicina, Servigo Social, Psicologia, Ciéncia de Dados,
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Quimica (técnico) e Direito. Cabe frisar que, embora haja interdisciplinari-
dade no laboratério, a grande maioria dos pesquisadores pertence a seara
das Ciéncias Humanas. Essa “homogeneidade” é, por alguns, considerada
necessdria, enquanto para outros é vista como um ponto a ser melhorado no

centro de pesquisa.

No final do segundo semestre de 2024, 69,64% dos pesquisadores estavam
alocados em projetos. Entretanto, foi relatado que novos projetos no CRISP
surgem a todo momento, principalmente depois que mais professores in-
gressaram no Centro. Assim, ainda que 30,36% dos pesquisadores estives-
sem desalocados no momento do preenchimento do formuldrio, era im-
provavel que o periodo de desalocagio se estendesse por muito tempo. Os
dados também apontaram que 33,9% dos pesquisadores do CRISP recebem

a0 menos uma outra bolsa para além daquela do laboratério.

DADOS DE DIVERSIDADE

O formuldrio enviado aos membros atuais também permitiu que a equipe
do projeto “Memérias do CRISP” pudesse avaliar os indicadores de diver-
sidade do laboratério. A seguir, sio apresentados os dados do CRISP relati-

vamente a esse tépico:

Grafico 2 - Distribuicdao de género dos membros do CRISP

m MASCULINO 34.0%
m FEMININO 66.0 %

Grafico 3 - Distribuicao racial dos membros do CRISP

| PRETA 7.0%
] PARDA 36.0 %
| BRANCA 57.0%
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Grafico 4 - Distribuicao da orientacao sexual dos membros do CRISP

| HOMOSSEXUAL 7.0%
] BISSEXUAL 18.0 %
| HETEROSSEXUAL 75.0 %

Com base nos grificos analisados, é notdria a predominincia do género fem-
inino (66%) no laboratdrio, diferentemente de grande parte das institui¢des.
O CRISP apresenta diversidade racial, mas, mesmo somando a quantidade
de membros pretos e pardos, a raga branca (57%) é majoritdria, o que indi-
ca um ponto a ser trabalhado. Por tltimo, a grande maioria dos integrantes

do laboratério ¢ heterossexual (75%), apresentando certa falta de represen-

tatividade do grupo LGBTQIAPN+.

DADOS DE CAPTAGAO DE MEMBROS

Anteriormente, o CRISP nio tinha um registro de como as pessoas conhe-
cem e decidem ingressar no laboratério. Portanto, foi decidido que seria es-
sencial entender esses topicos no formuldrio, uma vez que é interessante que
o CRISP direcione os seus esfor¢os de captagio de membros de um modo
mais assertivo. A seguir, sio apresentados os dados de como os pesquisa-

dores atuais conheceram o laboratdrio:

Grafico 5 - Como os membros atuais conheceram o CRISP

PARTICIPACAO EM EVENTOS/CONFERENCIAS 4.0 %
PUBLICAGCOES E ARTIGOS 12.0%
OUTROS 34.0%
INDICACAO DE UM PROFESSOR 50.0 %
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A partir dos dados acima, é possivel analisar que metade (50%) dos pesqui-
sadores atuais conheceram o laboratdrio através de professores. Isso se da
porque parte dos professores do CRISP ministra ou ministrou aulas nos al-
timos anos para a maioria dos cursos presentes no laboratério, tornando-se
um forte ponto de contato para os alunos. Além do mais, como o CRISP
desenvolve intmeros projetos relevantes para o mercado e o meio académi-
co, ainda que diversos professores nio atuem ativamente no laboratdrio, eles

recomendam fortemente a participag¢ao dos alunos.

Muitos pesquisadores responderam “Outros” (34%) na pergunta do grifico
anterior. Quando o pesquisador selecionava essa op¢io, era necessdrio que
ele detalhasse melhor, e, nessa descricdo, houve diferentes respostas. Den-
tre elas: “Pesquisando pelos grupos de estudo/pesquisa no site da Fatich”,
“Indicagio de uma amiga”, “Divulga¢iao de vaga por meio do Whatsapp”,
“Podcast”, entre outras. As respostas mais frequentes na categoria “Outros”
envolviam mensagens de divulgac¢io ou redes sociais do CRISP, tornando
possivel concluir, a partir disso, que estas ultimas também sio um meio de

capta¢iao de membros para o laboratdrio.

A préxima pergunta do formuldrio foi: “Qual o principal motivo que te
levou a se inscrever como bolsistano CRISP/UFMG?”. A pergunta anterior
buscava compreender como as pessoas tomavam conhecimento do CRISP,
a0 passo que essa segunda busca entender o que influencia as pessoas a, de
fato, tentarem ingressar no laboratdrio. A seguir, sio apresentados os dados
das respostas a essa questio:

Grafico 6 - Principais motivacdes para ingresso de bolsistas no CRISP

m APRENDIZADO SOBRE POLITICAS DE SEGURANCA PUBLICA 15.0 %
] DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL 21.0%
| INTERESSE EM PESQUISA ACADEMICA 64.0 %

O gréfico acima retrata que os membros do 2° semestre de 2024 apresen-

taram como maior motivag¢ao apenas os topicos acima, nao obtendo nenhu-
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ma resposta “Outros”. Note-se que 64% dos membros apresentaram “Inter-

esse em pesquisa académica” como seu principal motivo.

DADOS DE SATISFACAO COM A
CONDUGAO DAS ATIVIDADES

O CRISP nio apresenta o hdbito de recolher informagdes acerca da satis-
facdo dos seus membros, mas os professores sempre se mantiveram mui-
to proximos dos seus pesquisadores, o que possibilitava a garantia de um
bem-estar no Centro. Entretanto, realizar pesquisas de satisfagio é uma
pratica extremamente saudavel para qualquer institui¢ao. Os pesquisadores
podem, muitas vezes, nio se sentir confortidveis em enviar feedbacks, princi-
palmente quando forem negativos. A pesquisa de satisfagﬁo serve para min-
imizar o desconforto e proporcionar um espago de abertura para sugestdes
ou elogios. Assim, o CRISP decidiu adicionar algumas perguntas ao for-
muldrio que pudessem avaliar, de uma forma mais ampla, a satistacio dos

pesquisadores com a condugio das atividades do laboratério.

Em geral, o envio de formulirios permite que um laboratdrio consiga ger-
ar dados e tenha um senso real de como os membros estio se sentindo ao
desenvolverem suas atividades. Manter a constincia desse hdbito também ¢é
essencial para que haja um acompanhamento periddico, permitindo a ob-
servacdo da melhora ou da piora dos indicadores. Além disso, é muito im-
portante que os pesquisadores se sintam ouvidos e saibam que a opinido de

cada um ¢ relevante para o crescimento da instituigao.

A seguir, sio apresentados os dados de como os pesquisadores atuais aval-

iam a condugio das atividades no CRISP.

Grafico 7 - Avaliacao da frequéncia de reunides no CRISP

NAO 5.0 %
SIM 95.0 %
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Grafico 8 - Frequéncia das reunides de orientagcao no CRISP

m QUINZENALMENTE 11.0%

MENSALMENTE 12.0%
m OUTROS 20.0%
ESPORADICAMENTE 20.0%
m SEMANALMENTE 37.0 %

Grafico 9 - Percepcao sobre o direcionamento das atividades de coleta e analise de
dados

m REGULAR 3.0%
m BOM 20.0%
m  EXCELENTE 77.0%

Grafico 10 - Avaliacao do estimulo a inovacao e a producao de novos conhecimentos

m SIM 100.0%
m NAO 0.0%

Analisando os dados coletados, é notério que, de maneira geral, a avaliagao dos

pesquisadores do CRISP em rela¢io a condugio das atividades do laboratdrio
¢ altamente positiva. Porém, é possivel aprofundar as andlises sobre alguns in-
dicadores, como a frequéncia de reunides e sua adequagio, o direcionamento
das atividades e o incentivo a inovagio e a producio de conhecimentos.

Em relagdo as reunioes de orientacio, a frequéncia delas é extremamente variavel

e depende, principalmente, do tempo que o membro estd no laboratério e de

56



MEMORIAS CRISP: )
HISTORIA, TRAJETORIA E DADOS DO LABORATORIO

seu conhecimento acerca das praticas do CRISP. Do total de pesquisadores,
37% participam semanalmente de reunioes de orientac¢io e, normalmente, sio
os pesquisadores mais novos no laboratério e no meio académico. Desse mes-
mo conjunto, 20% participam esporadicamente, sendo aqueles que jd estio hd
mais tempo no centro de estudos e que apresentam um dominio maior sobre
os assuntos ¢ a dinimica do local. Além deles, 12% participam mensalmente
e 11% quinzenalmente. J4 o montante de 20% selecionou a op¢ao “outros”, e
algumas das descri¢oes dessa resposta foram de membros que: nao estio em
pesquisa no momento; realizam reunides com uma periodicidade muito maior
do que as selecionadas; nio conseguem determinar uma periodicidade; ou nao
participam mais de reunides de orientagio.

Na pergunta posterior, ao realizar a andlise da satisfagio dos membros em
relagio a frequéncia das reunides de orientagio, € visivel que, embora a fre-
quéncia nio seja padronizada, é o ideal. Como a diversificagio de realidades
entre os membros é muito grande, ¢ imprescindivel que o CRISP se flex-
ibilize para acompanhar o momento de cada um. Existem pesquisadores
com mais de vinte anos no laboratério e pesquisadores que entraram re-
centemente. Existem pesquisadores que nunca participaram de pesquisas e

pesquisadores que estio hd muitos anos no meio académico.

A padronizagio da frequéncia das reunides de orienta¢ao nunca foi vista
como a op¢io mais adequada pelos professores do laboratério e, conforme
demonstram os dados, essa percepg¢io se confirma. A enorme maioria dos
pesquisadores estd satisteita (95%) com a frequéncia. Contudo, hd uma mi-
noria que nio considera adequada a frequéncia adotada pelos professores
(5%). Ao verificar quem sio os pesquisadores pertencentes a este udltimo
grupo, nio hd um padrio relacionado a formacgio e ao tempo de laboratério,
mas todos selecionaram a op¢io “esporadicamente” na pergunta de frequén-
cia das reunides. A maioria deles apontou que a periodicidade deveria ser
maior, e um deles mencionou o fato de a comunicagio ser, recorrentemente,

através de e-mails, o que leva a uma maior necessidade de contato pessoal.

Em conclusio, a percepgio geral ¢ positiva, indicando que o modelo adota-
do pelo CRISP funciona bem para a maioria. Ainda assim, cabe uma verifi-
ca¢ao mais minuciosa para decidir quais membros terdo reunides de orien-

tacdo de forma esporddica ou nio.
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Ao realizar a anilise do indicador de direcionamento das atividades, é pos-
sivel perceber que a maioria dos pesquisadores considera o direcionamen-
to excelente (77%), outra parte considera bom (20%) e a minoria conside-
ra regular (3%). De modo geral, como nenhum membro considera ruim e
a grande maioria considera excelente, é perceptivel que o direcionamento ¢
bem avaliado. Contudo, nio ¢ possivel analisar os motivos pelos quais nem
todos consideram o direcionamento excelente, uma vez que apenas os que

selecionaram “ruim” deveriam descrever o motivo.

Por fim, ao interpretar o dltimo indicador de satista¢io presente no formulirio,
os resultados sao excepcionais. Todos os pesquisadores do laboratério consid-
eram que as atividades propostas pelo CRISP incentivam a inovagio e a pro-
ducio de novos conhecimentos. Os motivos para essa unanimidade podem ser
inimeros. Dentre eles: a diversifica¢io de pautas nas pesquisas; a liberdade de
inovag¢io que os membros possuem em seus projetos; a frequente adaptagio

do laboratério a novos temas e tecnologias; entre outros.

DADOS DE CONTRIBUIGAO
ACADEMICA E PROFISSIONAL

Ao final do formulirio, foram realizadas trés perguntas que tinham como foco
entender como o CRISP influencia a vida académica e profissional dos seus
membros. A primeira pergunta ¢ mais direcionada a identificar quais dos topi-

cos abaixo contribuem majoritariamente para a formac¢io dos membros.

Grafico 11: Impacto das atividades do CRISP na formacao dos pesquisadores

| NETWORKING COM PESQUISADORES E PROFISSIONAIS DA AREA 5.0%

m OUTROS 7.0%
APROFUNDAMENTO EM TEMAS DE
SEGURANGA PUBLICA E JUSTICA CRIMINAL 36.0 %
DESENVOLVIMENTO DE HABILIDADES DE PESQUISA 52.0 %

Ao interpretar os dados mencionados, percebe-se que a maioria dos pesqui-
sadores aponta “Desenvolvimento de habilidades de pesquisa” como a prin-

cipal contribui¢io do CRISP para suaa vida académica e profissional (52%).
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Ainda por cima, se o inicio deste capitulo for retomado, observa-se que “In-
teresse em pesquisa académica” é o principal fator que leva os bolsistas a se
inscrevem no CRISP. Assim, conclui-se que a motiva¢io inicial da maio-
ria dos membros se torna, muitas vezes, o seu maior aprendizado. Situac¢des
como essa geram uma satisfa¢ao enorme no corpo de uma institui¢io e evi-

denciam que o CRISP estd trilhando o caminho certo.

Adicionalmente, “Aprofundamento em temas de seguranca ptblica e Justica
Criminal” também foi uma resposta muito mencionada (32%). J4 a op¢ao
“Networking com pesquisadores e profissionais da drea” obteve poucas res-
postas (5%). Naresposta “Outros” (7%) a maior parte dos pesquisadores disse
que todas as demais op¢des se encaixavam como uma grande contribui¢io
em suas vidas. Apenas um pesquisador mencionou “Experiéncia digital e

nas midias” como uma descrigﬁo para a resposta “Outros’.

A segunda pergunta do tépico “Contribui¢io académica e profissional” foi:
“Quaisaspectos do seu aprendizado no CRISP vocé considera mais relevantes
para sua formagio futura?”. Nas respostas, diversos conhecimentos, apren-
dizados e habilidades foram citados, sendo alguns comuns a quase todos os
pesquisadores e alguns muito individuais. As respostas mais frequentes en-
volviam: trabalho em equipe; conhecimento sobre dinimicas criminais; in-
terlocugdo com pesquisadores da drea; desenvolvimento de condugio e co-
ordenagio de pesquisa; aprendizado sobre politicas publicas; utiliza¢io de
ferramentas de pesquisa; andlise de dados; e pritica com bases de dados ex-
tensas. Jd as respostas menos comuns envolviam: experiéncia nas midias e
nos sites; compreensio aprofundada dos mecanismos institucionais do com-
bate a violéncia doméstica; temas de violéncia em relagio a populagao de
rua; integracdo com especialistas de diversas dreas; e capacitagio para analis-

ar questoes complexas sob mﬁltiplas perspectivas.

Por tltimo, a terceira pergunta do tépico “Contribui¢io académica e profis-
sional” foi: “Como a sua participa¢io no CRISP mudou (ou nio) sua vida
académica ou pessoal?”. Essa pergunta criou espago para que os pesquisa-
dores pudessem falar abertamente sobre a influéncia do CRISP na vida de
cada um. Diante de intimeras respostas significativas, algumas foram sele-
cionadas para este relatério, permitindo demonstrar o impacto que o labo-

ratdrio tem na vida de seus membros:

59



MEMORIAS CRISP: )
HISTORIA, TRAJETORIA E DADOS DO LABORATORIO

Alessandra Abrahio Costa — Doutoranda em Sociologia: “A minha par-
ticipagdo no CRISP foi transformadora tanto no 4mbito académico quan-
to pessoal. O CRISP expos as limita¢des do campo juridico, que muitas
vezes se apoia em uma falsa neutralidade das leis, sem considerar a complex-
idade das relagdes sociais e as desigualdades estruturais que essas leis po-
dem perpetuar. Compreendi que a aparente imparcialidade da lei pode es-
conder hierarquias de poder, reforcando desigualdades de classe, género e
raga. O CRISP me ensinou a pesquisar de forma critica e empirica, revelan-
do as camadas subjacentes aos debates que muitas vezes se limitam as man-
ifestagOes supertficiais dos problemas, como a ‘ponta do iceberg’. Participar
desse ambiente académico me desafiou a desvelar as estruturas invisiveis que
moldam a sociedade e me transformou em uma profissional mais preparada
para enfrentar as questoes complexas € Interseccionais presentes no sistema

de Justica e na seguranca publica”.

Davidson Patricio de Novais — Especializado em Politicas Publicas: “Minha
participacdo no CRISP oportunizou excelentes possibilidades de trabalho
em atividades de pesquisa e docéncia, além de ter mudado também na esfera
pessoal, por ter proporcionado conhecer diversas pesquisadoras e pesquisa-
dores, de todas as etapas da vida académica, pessoas que admiro e respeito
profundamente como profissionais e com quem tenho boas rela¢des pes-
soais. O ambiente de trabalho ¢ maravilhoso e muito propicio para uma

vida sauddvel em um ambiente académico”.

Deivid Rafael - Graduando em Ciénciade Dados: “O CRISP mudouminha
visio do meio académico e, principalmente, minha percepg¢io sobre segu-
rang¢a publica. Tive a oportunidade de conhecer pessoas e realizar trabalhos
de campo em lugares que jamais imaginei visitar. Além disso, o CRISP me
estimulou a desenvolver pesquisas e produ¢des académicas, proporcionan-

do um incentivo ainda maior para continuar minha formacgao”.

Laura Maria Vieira — Graduanda em Psicologia: “Minha participa¢io no
CRISP tem reatirmado meu desejo de seguir na carreira académica, além de
me permitir oportunidades de estudar temdticas com as quais sempre tive
atinidade. Os lagos formados com pessoas de outros percursos académicos

também é superimportante”.
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Luisa Melo Meslouhi — Graduanda em Ciéncias Sociais: “Minha partici-
pagio no CRISP me permitiu um maior contato com a pesquisa académica,
o desenvolvimento de vdrias habilidades de trabalho e o aprofundamento
em temdticas de seguranca publica e criminalidade, que nio sio suficien-
temente contempladas no meu curso de graduagio. Além disso, em termos
pessoais, no CRISP aprendi muito sobre trabalho em equipe e criei lagos de
amizade e parceria com outros pesquisadores que ressignificaram a Impes-

soalidade do ambiente académico”.

Maria Elisa Rocha Couto Gomes — Doutoranda em Ciéncia Politica: “Eu
nio apenas mudei de tema de pesquisa (deixei de estudar trabalho doméstico
nio remunerado para estudar sistema prisional) como me tornei uma pesqui-
sadora mais segura acerca da minha prépria produgio. As trocas que temos
entre os colegas do grupo, marcadas por generosidade e gentileza, foram
fundamentais para que eu me tornasse uma pesquisadora mais confiante e
também mais generosa e solidiria com os meus colegas. Também acessei no-
vas oportunidades de bolsa e consolidei meu curriculo gracas ao incentivo
que a professora Ludmila nos d4 para enviar trabalhos para congressos, es-

crever artigos para periddicos e de nos desatiarmos constantemente”.
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Este capitulo terd como foco a relevancia que o CRISP apresenta no cendrio
nacional e internacional. E essencial entender qual a visibilidade e qual a in-
fluéncia do laboratério atualmente, para que também possa ser gerada uma
andlise de seu impacto e de seu alcance. Compreender a realidade do labo-
ratdrio e a sua influéncia permite a elaboracio de estratégias para manter o

que € vantajoso e melhorar o que é prejudicial.

Assim que uma institui¢io académica adquire relevincia, tanto nacional
quanto internacionalmente, ela passa a ter acesso a mais beneticios e opor-
tunidades. Entre eles, destaca-se uma maior probabilidade de impacto na
produgio de conhecimento, permitindo que questOes socials importantes
sejam influenciadas por pesquisas e projetos realizados pelo laboratério.
Além disso, essa visibilidade gera uma maior credibilidade e contribui para
aumentar o reconhecimento 2 institui¢io, o que facilita a captagio de re-
cursos financeiros, de trabalhadores talentosos, de parcerias e de projetos,
mantendo a qualidade da pesquisa. Por fim, os membros, ao presenciarem
um ambiente de relevincia académica, também recebem maiores oportuni-

dades para se desenvolverem durante e depois de trabalharem na institui¢io.

O CRISP NOS CANAIS DE COMUNICAGCAO

Uma das fontes mais importantes para analisar qual a relevincia de uma in-
stitui¢do sao os canais de comunicag¢io. Atualmente, o CRISP utiliza o site,
o podcast e o Instagram. Ao longo do projeto “Memérias do CRISP”, foram
recolhidos dados de cada uma dessas plataformas para, posteriormente, ser-

em analisados.

No presente momento, o site contém: uma breve explicagio sobre a institu-
i¢do, nome e descri¢io dos integrantes, informacdes sobre a pds-graduacio
e a especializagio, alguns dos projetos ji realizados pelo laboratério, artigos,
livros e teses, reportagens de imprensa, o podcast do CRISP, blogs e news-
letter. O site foi recentemente aprimorado e completado, e permanece em
constante atualiza¢io. Por outro lado, muitas informacdes ainda estio in-
completas, como os projetos ja realizados e os integrantes atuais da equipe.
Felizmente, essas informagdes foram coletadas pelo projeto “Memdrias do

CRISP” e poderio ser introduzidas no portal eletronico do Centro.
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Todos os indicadores coletados no site correspondem a um periodo de doze
meses, entre 22 de dezembro de 2023 e 22 de dezembro de 2024. Seguem
abaixo os dados de acesso ao site:

Tabela 3 - Estatisticas de usuarios e interacao no site do CRISP

INDICADORES DADOS
Usuarios ativos 2.200
Novos usuarios 5100

Tempo médio de interacao AN € e S UACeE

Um usudrio ativo ¢ aquele que gera algum tipo de engajamento, por exemp-
lo, navegando por pdginas do site, clicando em botdes ou até mesmo rolando
a pagina. Um novo usudrio € aquele nunca acessou o site antes ou acessou hd
muito tempo e apagou o cookie do navegador. Ao analisar a quantidade de
usudrios ativos (2.200) e a quantidade de novos usudrios (2.100) no periodo
de 2024, conclui-se que, COmMo 0s NUMeEros sao quase iguais, o site esta atrain-
do constantemente pessoas novas. Esse dado é muito importante, pois sugere
um fluxo estdvel de acesso ao site. Em contrapartida, o tempo médio de inter-
acdo (1 minuto e 32 segundos) é muito baixo, sendo uma das possiveis causas
o fato de diversas dreas do site direcionarem o usudrio para outros locais, como
arquivos em formato PDF, nio permitindo que o Analytics registre essa ativ-

idade como tempo de interacio.
Tabela 4 - Origem do trafego no site do CRISP

INDICADORES DADOS

Busca organica (Google, Bing etc.) 2.400

Acesso direto (digitando o link

846
do site)
Referéncia (outros sites
mencionando o CRISP) 20
Redes sociais (Facebook, 39
Instagram etc.)
Outros 17
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O trifego se refere ao namero de visitas que um site recebe. A tabela acima
mostra a quantidade de visitas que acontecem em cada meio. Ao examinar a
tabela, é notdrio que a principal forma de visita ocorre através da busca orgini-
ca (2.400), ou seja, quando Os usudrios pesquisam por algo em mecanismos
de busca, como o Google, e clicam no site do CRISP. Outra grande parte das
visitas acontece por acesso direto (846), isto é, quando os usudrios digitam ou
colam o link do site no mecanismo de pesquisa. J4 os acessos por referéncia
(55), redes sociais (39) e outros (17) ndo acontecem com tanta frequéncia. Por
meio dos dados de trifego, como a busca organica € indiscutivelmente a prin-
cipal fonte, € possivel entender que o site estd bem ranqueado em algumas pa-
lavras-chave. Contudo, poucas visitas ocorrem através das redes sociais, dado,
provavelmente, pelo fato de o CRISP raramente divulgar o seu site no Insta-
gram e ndo trabalhar com trifego pago.

Em relagio ao publico por pais que acessa o site, hd: o Brasil com a grande maio-
ria de acessos; os Estados Unidos com uma presenca significativa; e o Canads,
a Franca, a Espanha, o Reino Unido e a Argentina com menor volume. Com
esses dados, ¢ possivel interpretar que a presenga internacional do CRISP, at-
ravés do site, nio é muito relevante, mas ocorre em paises estratégicos.

Em suma, o site apresenta uma forte preseng¢a no Brasil, obtendo um bom vol-
ume de novos usudrios e muita busca orginica. Por outro lado, a relevancia in-
ternacional do site do CRISP é um ponto de melhoria, uma vez que o publico
estrangeiro é muito baixo.

O podcast do laboratério, o CRISP Entrevista, ¢ um podcast mensal no qual
os membros do laboratério chamam um pesquisador para conversarem, de ma-
neira informal, acerca de um tema escolhido. Esse projeto foi criado em 2020,
durante o periodo da pandemia de Covid-19 no governo do ex-presidente Jair
Bolsonaro. Como, ao longo daquele governo, ficou evidente o descaso com a
area da sauide publica, o podcast visava a divulga¢ao de como as temdticas de
seguranga publica eram tratadas pelo meio cientifico. De acordo com o site
do CRISP, o podcast possui trés objetivos: i) trazer um pouco da trajetdria de
pesquisadores que tém a segurancga publica como objeto de estudo para inspi-
rar jovens estudantes que queiram trabalhar nessa seara; ii) falar sobre como a
pesquisa pode estimular o debate e interferir em problemas ptblicos como a

politica de controle do acesso a armas de fogo, o controle de homicidios, a re-
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inser¢ao de egressos do sistema prisional, dentre outros assuntos; e iii) mostrar
que o problema da criminalidade no Brasil ¢ mais diverso do que a situag¢io do
Rio de Janeiro, muitas vezes tomada como protétipo do Pais.

Na coleta dos dados do podcast CRISP Entrevista, considerando o periodo
desde o primeiro episddio até o dia 26 de novembro de 2024, foi possivel ger-

ar alguns indicadores. Seguem abaixo algumas estatisticas gerais:

Tabela 5 - Estatisticas de audiéncia do podcast CRISP Entrevista

INDICADORES DADOS

Reproducdes totais 9.727

Tempo total de consumo

927 horas
Sequidores no Spotify 728
Pessoas alcancadas 1.762

A tabela acima mostra que o CRISP Entrevista apresenta 9.727 reprodugoes,
sendo esse um nimero bom para um podcast académico. Outra andlise é que
o CRISP Entrevista alcangou 1.762 pessoas, €, delas, 728 o estao seguindo no
Spotity, sendo essa uma 6tima taxa de fidelizagao.

O podcast tem 91% do seu publico no Brasil, 3% nos Estados Unidos, 1% em
Portugal e menos de 1% em cada um de outros 38 paises. No Brasil, 40% dos
ouvintes estio em Minas Gerais, 17% em Sio Paulo, 12% no Rio de Janeiro e
vdrios outros estados apresentam, cada um, menos de 10% do total de ouvin-
tes. O alcance internacional ainda nio ¢ considerado alto, mas, dado que o
podcast é em portugués, ter 9% de ouvintes que residem fora do Brasil é algo
que ji pode ser considerado uma boa estatistica. Além disso, a grande maioria
dos ouvintes acessa o podcast pela plataforma Spotity, mas também hd acessos
pelo navegador web, pelo Apple Podcasts e por outras plataformas.

Como conclusio, o podcast CRISP Entrevista apresenta uma alta relevincia
para o nicho em que estd inserido, obtendo uma forte presenga no Brasil —
principalmente, em Minas Gerais. Ademais, o Spotify € a principal referéncia
para os ouvintes, devendo ser uma platatorma na qual o CRISP deve investir.

O Instagram também ¢ um forte meio de divulga¢io do Centro, sendo, atual-
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mente, a Unica rede social ativa do laboratério. Ao tornar o pertil profissional,
foi possivel gerar alguns indicadores importantes. Seguem abaixo dados cole-

tados referentes a um periodo de trinta dias, entre o dia 11 de janeiro de 2025

e 9 de fevereiro de 2025:

Tabela 6 - Estatisticas de engajamento no perfil do Instagram do CRISP

INDICADORES DADOS

NuUmero de visualizacoes 16.200
Numero de interacoes 431
Novos seguidores 125
Deixaram de sequir 75

Cabe ressaltar que, atualmente, no dia 10 de fevereiro de 2024, o CRISP apre-
senta 478 publicagoes, 2.580 seguidores e segue S3 pertis. Levando em con-
sideragao esses fatores e a tabela acima, ¢ possivel realizar uma anélise dos in-
dicadores. Em um perfodo de trinta dias, visto que o CRISP realizou apenas
cinco postagens e quatro stories, apresentar 16.200 visualizag¢Oes e 431 inter-
acdes demonstra uma boa relevancia. Além disso, o laboratério teve um gan-
ho total de cinquenta seguidores durante esse periodo, o que representa um
fluxo de crescimento.

Ao entrar nos dados demograticos das visualiza¢des, é possivel compreender
qual é o publico que o perfil do Instagram do CRISP alcancga. Seguem os da-

dos gerais desses usudrios:

Grafico 12 - Distribuicao geografica dos acessos ao perfil do Instagram
do CRISP por pais

m OUTROS 1.0%

ESTADOS UNIDOS 1.0%
m ARGENTINA 1.0%
| BRASIL 97.0%
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Grafico 13 - Distribuicao geografica dos acessos ao perfil do Instagram
do CRISP por cidade

NITEROI 2.0%
m MOSSORO 2.0%
m CONTAGEM 8.0 %
m BELO HORIZONTE 42.0%
m OUTROS 46.0 %

Grafico 14 - Distribuicao etaria dos seguidores do perfil do Instagram do CRISP

OUTROS 3.0%
m 45A 54 ANOS 7.0 %
m 35A44 ANOS 21.0%
m 18A24ANOS 30.0%
m 25A34ANOS 40.0%

Grafico 15 - Distribuicao conforme género dos seguidores do perfil
do Instagram do CRISP

m HOMENS 29.0%
m  MULHERES 71.0 %

Entender qual é o ptblico-alvo nas midias sociais de uma institui¢io no é um
trabalho simples. Contudo, como, no intervalo de dois meses, houve pouca
altera¢io nos dados, é possivel compreender qual ptiblico o CRISP mais al-
can¢a atualmente. Nesse momento, majoritariamente os usudrios sio do Bra-
sil (97%) e, nele, uma parte significativa reside na cidade de Belo Horizonte

(42%). Em relacdo a faixa etdria, os dados se diversificam mais, sendo 40% en-

68



MEMORIAS CRISP: )
HISTORIA, TRAJETORIA E DADOS DO LABORATORIO

tre 25 e 34 anos, 30% entre 18 e 24, e 21% entre 35 e 44 anos. Jd no quesito de
género, a grande maioria do publico é mulher (71%).

Ao analisar os tltimos dois anos do perfil do Instagram do laboratério, os
posts mais visualizados incluem a divulgacio de conquistas ou oportunidades
do CRISP. A exemplo disso, o mais visualizado diz respeito a uma oportuni-
dade de bolsa no laboratério; o segundo € sobre o acontecimento de um min-
icurso; e o terceiro ¢ sobre a participa¢io do CRISP no programa Outlab da
UFMG. Além disso, videos e reels no perfil do Instagram do CRISP nio cos-
tumam ter um grande alcance. Assim, cabe o estudo de quais tipos de posts
costumam viralizar mais e ter maior engajamento, para que possa haver um

maior foco nestes.

O CRISP NO MEIO ACADEMICO

Uma outra forma de se obter influéncia no nicho do CRISP € ter relevincia
no meio académico. A partir disso, foram realizadas pesquisas em alguns sites
que destacam a relevancia, tanto no cendrio internacional quanto no nacion-
al, do laboratdrio e dos seus professores na academia.

Hoje em dia, ao pesquisar “Centro de Estudos de Criminalidade e Seguranga
Publica” nos periddicos indexados da CAPES, sete resultados sio encontrados,
sendo um deles de produgio internacional. Ja na SciELO Brasil, uma biblio-
teca com foco em publica¢bes académicas que atendem a critérios rigorosos,
apenas um resultado ¢ encontrado.

Em contrapartida, ainda que os dados anteriores sugiram que o CRISP nio
apresenta tanta relevancia no meio académico, ¢ importante relembrar que
os professores também levam o nome do laboratério consigo. Os professores
atuais sio: Andréa Maria Silveira; Ana Paula Vasconcelos Gongalves; Ludmi-
la Mendonga Lopes Ribeiro; Valéria Cristina de Oliveira; Briulio Figueiredo
Alves da Silva; Claudio Chaves Beato Filho; Claudio Santiago Dias Janior; e
Frederico Couto Marinho. Ao encontrar cada professor atual em sites voltados
ao encontro de publicacdes académicas e cientificas, como o Google Académi-
co e 0 Web of Science, os resultados apresentam maior relevancia.

Na tabela abaixo esto as informagoes encontradas de cada professor do CRISP
no Google Académico — para, assim, entendermos um pouco a maneira como

as producdes desse corpo docente reverbera na academia.
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Tabela 7 - Indicadores de impacto académico do corpo docente do CRISP
segundo o Google Académico

PROFESSOR CITACOES  INDICEH INDICE 110
Ana Paula Vasconcelos Gongalves 49 2 1
Andréa Maria Silveira 1.165 18 32
Braulio Figueiredo Alves da Silva 1.413 18 27
Claudio Chaves Beato Filho 3.269 25 o7
Claudio Santiago Dias Junior 441 12 16
Frederico Couto Marinho 637 12 14
Ludmila Mendonca Lopes Ribeiro 1.954 22 59
195 9 7

VValeria Cristina Oliveira

A anilise do corpo docente do CRISP, com base nas métricas extraidas do Goo-
gle Académico, revela um perfil diversificado em termos de impacto académi-
co e produgio cientifica. Dentre os docentes analisados, Claudio Chaves Bea-
to Filho se destaca como o pesquisador com maior nimero de citagdes (3.269),
além de apresentar um indice h de 25 e um indice i10 de 57, evidenciando
uma ampla influéncia de suas publica¢oes. Em seguida, Ludmila Mendonga
Lopes Ribeiro apresenta 1.954 citagoes, um indice h de 22 e um indice i10 de
59, demonstrando também um impacto significativo na drea.

Brdulio Figueiredo Alves Silva aparece com 1.413 citagdes, um indice h de
18 e um i10 de 27, consolidando-se como outro pesquisador de alta rele-
vancia no grupo. Claudio Santiago Dias Junior e Frederico Couto Marin-
ho apresentam numeros mais proximos, com 441 e 637 citacoes, respectiv-
amente, e indices h e 110 similares, evidenciando uma produ¢io académica
consistente. J4 Valéria Cristina Oliveira e Ana Paula Vasconcelos Gongalves
possuem menos citagdes, o que pode indicar uma trajetdria académica em
estdgio inicial ou uma produgio cientifica mais voltada para dreas especifi-
cas. No geral, os indicadores do corpo docente do CRISP refletem um nt-

cleo de pesquisadores com forte inser¢io académica e influéncia na drea de
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criminalidade e seguranca publica, o que contribui para a consolidag¢io do

Centro como uma referéncia em pesquisa na area.

Asinformagoes da tabela a seguir foram extraidas da base de dados Web of Sci-
ence, uma das principais plataformas para indexagio e andlise de publicacdes
cientificas em nivel global. Essa base permite avaliar o impacto académico
de pesquisadores por meio da quantidade e qualidade de suas publica¢des. A
andlise do corpo docente do CRISP evidencia uma produgio académica di-
versificada, com temas que abrangem desde seguranca puablica e criminalidade
até desigualdades educacionais e sociologia urbana.

Tabela 8: - Areas de especialidade do corpo docente do CRISP

segundo o Web of Science

PROFESSOR AREAS DE ESPECIALIDADE

Ana Paula Vasconcelos Gongcalves Segregacao, desigualdade, sociologia

urbana

Andréa Maria Silveira Saude do trabalhador, sistema prisional,

criminalidade

Braulio Figueiredo Alves da Silva Criminologia aplicada, policiamento,

gestao da seguranca publica

Claudio Chaves Beato Filho Seguranca publica, criminalidade,

politicas publicas

Claudio Santiago Dias Junior Demografia na seguranca publica
Frederico Couto Marinho Sociologia urbana, sociologia do crime

Ludmila Mendonca Lopes Ribeiro Sistema de Justica Criminal, seguranca

publica

Valéria Cristina de Oliveira Violencia escolar, desigualdades

educacionais

Por tim, foi analisada a quantidade de projetos coordenada por cada um dos
pesquisadores ao longo dos 25 anos de histéria do CRISP, o que revela uma
concentragio significativa de projetos sob a responsabilidade de poucos pro-
fessores, com uma distribui¢io desigual entre os membros. O professor Clau-
dio Chaves Beato Filho se destaca como o coordenador com maior ndmero

de projetos, liderando com 59 projetos, o que representa 55,7% do total. Em
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seguida, a professora Ludmila Mendonga Lopes Ribeiro coordena 24 proje-
tos, o que corresponde a 22,6% dos projetos. Juntas, essas duas figuras somam
78,3% dos projetos coordenados, evidenciando sua centralidade nas atividades
do CRISP.

Por outro lado, os outros professores possuem uma participa¢io menor na co-
ordenagio de projetos. Andréa Maria Silveira coordena oito projetos (7,5%),
enquanto Briulio Figueiredo Alves da Silva e Valéria Cristina de Oliveira estao
a frente de seis projetos cada, representando 5,7% cada um. Por fim, profes-
sores como Ana Paula Vasconcelos Gongalves, Claudio Santiago Dias Junior e
Frederico Couto Marinho coordenam apenas um projeto cada, representando

0,9% do total.

Tabela 9 - Quantidade de projetos coordenados por docente

QUANTIDADE DE

PROFESSOR PROJETOS PERCENTUAL
COORDENADOS

Ana Paula Vasconcelos Gongalves 1 0,9
Andréa Maria Silveira 8 7,5
Braulio Figueiredo Alves da Silva 3] 5,7
Claudio Chaves Beato Filho 59 55,7
Claudio Santiago Dias Junior 1 0,9
Frederico Couto Marinho 1 0,9
Ludmila Mendoncga Lopes Ribeiro 24 22,6
Valéria Cristina de Oliveira 6 5,7
Total 106 100

Essa distribui¢io desigual pode refletir tanto a experiéncia e a lideranga con-
solidada de alguns coordenadores, como a existéncia de diferentes dreas de at-
uagio dentro do CRISP, com projetos de maior ou menor escala e complexi-
dade. A concentragio de projetos nas maos de poucos professores indica uma
gestio mais centralizada nas mios do professor Claudio Chaves Beato Filho
por quase duas décadas como o dnico coordenador de projetos, o que deixa de

acontecer com a sua aposentadoria em 2019, como indica o grafico a seguir.
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Grafico 16 - Quantidade de projetos coordenados pelo professor
Claudio Chaves Beato Filho
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Mendonga Lopes Ribeiro, mas representa risco de sobrecarga para essa profis-
sional, o que precisa ser mais bem balanceado pela equipe. De maneira geral,
a enorme quantidade de projetos coordenados por esses dois professores evi-
dencia a importancia de suas contribui¢des para a dinamica do laboratério.
Portanto, ao analisar a relevincia de cada um dos atuais professores do labo-
ratério, ¢ perceptivel que o CRISP apresenta um corpo de docentes extrema-
mente relevante na academia. O Centro apresenta um alto nimero de publi-
cagoes, sendo diversas delas de prestigio em vdrios paises. Ao somar o ndmero
de citagdes dos trabalhos, o montante encontrado é muito expressivo, demon-
strando a relevancia académica que o CRISP possui. Virias dessas publica¢des
também sio internacionais e estio em locais de renome, o que sugere uma in-
fluéncia no Brasil e fora dele.

Ao indicar alguns dos temas mais abordados por cada professor, é notério
que todos os assuntos tratados também sio de muita influéncia na sociedade.
Apresentar uma contribuigio pratica, ndo apenas no campo teorico, permite
que as pessoas e as institui¢cdes vejam o impacto que o CRISP gera. Ademais,
os trabalhos realizados possuem uma diversidade muito grande, o que ¢ es-
sencial para que os pesquisadores possam desenvolver diferentes habilidades e

conhecimentos.
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Em sintese, o CRISP é uma institui¢do que apresenta uma grande relevancia
tanto nos canais de comunicag¢io, como ji discutido anteriormente, quanto no
meio académico. Os seus projetos, as suas publica¢des e os seus membros sio
referéncias em ambito nacional e internacionalmente, possibilitando grande

influéncia, visibilidade e credibilidade ao Centro.
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Ao longo da trajetéria do CRISP, virios desafios foram enfrentados, princi-
palmente no inicio da caminhada. Porém, embora o laboratério tenha quase
trinta anos de existéncia, muitos desses desafios ainda sio uma barreira. Du-
rante as entrevistas com os ex-membros e os professores atuais, houve per-
guntas cujo foco era entender quais sio os desatios enfrentados atualmente
e qual a perspectiva de cada um em relag¢io ao futuro do laboratério. Jd no
formuldrio para os membros atuais, havia uma pergunta relacionada a sug-
estio de melhorias, ocasido na qual alguns membros citaram desafios e como

estes podem ser superados.

Este capitulo serd destinado a consolidar e analisar as informagoes que foram
citadas ao longo do projeto “Memérias do CRISP” sobre esse tema. Primeira-
mente, cabe entender os desafios citados e as consequéncias geradas por eles.
Em seguida, serdo analisadas as perspectivas dos integrantes para o laboratdrio,
ou seja, suas expectativas e as possiveis dire¢cdes de crescimento identificadas.

A seguir serdo apresentados, separados em macrodreas, os desafios e as opor-

tunidades encontrados em cada um dos tépicos.

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA E EXPANSAO

Durante todos os anos de existéncia do laboratdrio, independentemente de
cendrios favoraveis ou desfavordveis, o CRISP nunca decaiu ou nao conse-
guiu se sustentar. Os professores sempre tomaram a iniciativa e se empenha-
ram muito em buscar financiamentos, projetos e parcerias. Entretanto, essa
luta foi sempre necessdria, uma vez que o laboratério, em poucos momentos,
vivenciou uma estabilidade. A quantidade de projetos que o CRISP realiza
é sazonal, em alguns momentos, ha uma quantidade de projetos que supera
a capacidade produtiva do laboratdrio e, em outros, quase nio hd projetos

para serem executados.

Prever a variagio dos recursos é uma situagao complexa, dado que o CRISP
depende de fatores externos para executar seus projetos. A exemplo disso,
como o Centro costuma obter financiamento de 6rgios publicos, o mo-
mento que o Pais vivencia € um fator muito importante, visto que crises po-
dem diminuir a quantidade de projetos. Além disso, o CRISP fica depen-

dente do alinhamento dos governos com a ideologia do laboratério.
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Por outro lado, existem intimeras oportunidades no quesito “sustentabili-
dade financeira e expansio”. Atualmente, o CRISP praticamente depende
do cendrio em que o Brasil estd inserido, o qual, hd muitos anos, ¢ incon-
stante. Assim, a partir do momento em que o Pais nido estd com uma situ-
acdo positiva, a probabilidade de o CRISP também enfrentar desatios fi-
nanceiros ¢ muito alta. Desse modo, uma das oportunidades presentes é
o laboratdrio voltar a expandir suas fontes de financiamento para outros
paises, garantindo estabilidade. Contudo, como o CRISP, hoje em dia, re-
aliza menos projetos com outros paises, essa expansio nao serd um trabalho
ficil. Um possivel caminho é comecar consolidando a relagao jd existente
do laboratdrio com os paises da América Latina, dado que o impacto nesse
continente ji ¢ considerdvel. Posteriormente, o CRISP aumentari a sua in-

fluéncia e facilitard a expansio da relagido com outros paises.

Além dessa possibilidade de captacio de recursos internacionais, o CRISP
também apresenta a oportunidade de criar um foco nacional mais estratégi-
co. Hoje em dia, uma das formas pelas quais o laboratdrio capta projetos ¢
se inscrevendo em alguns editais. Assim, uma alternativa é o CRISP sele-
cionar esses editais de acordo com os pontos fortes do laboratério, evitando

dispersio e gastos de energia.

GESTAO E INFRAESTRUTURA

Atualmente, o CRISP apresenta um numero significativo de membros em
sua estrutura organizacional, sendo todos esses integrantes bolsistas e nen-
hum contratado. Disso resulta o desafio de gerar uma continuidade do tra-
balho, visto que é mais dificil manter funciondrios fixos no laboratério. Do
mesmo modo, sio bolsistas que realizam a parte administrativa do Centro,
gerando obsticulos a operagio do CRISP, uma vez que se torna menos efi-

ciente e profissional 40 misturar pesquisa e gestio.

O CRISP estd inserido em uma sala da Fafich e na Unidade Administrativa III
na UFMG. Contudo, esses espagos foram construidos hd muitos anos e poucas
vezes reformados. A sede do laboratério precisa modernizar sua infraestrutura,
colocando equipamentos mais novos e funcionais, e realizando a manutencio
de algumas mdquinas. Ainda por cima, o laboratdrio precisa investir em novas

tecnologias, como inteligéncias artificiais e aplicativos de reuniio online.
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H4 algumas oportunidades encontradas no tépico de “Gestio e infraestru-
tura’. A primeira é a contrata¢iao de um gestor protfissional, o qual realizard
o trabalho de alguns bolsistas e, consequentemente, permitird que esses di-
rijam seu foco apenas para as suas produgdes académicas. Jd a segunda ¢ a
melhoria da infraestrutura tecnoldgica, direcionando esforgos para a mod-
ernizagio do laboratério. Essa melhoria permitird o aumento da eficiéncia e

da qualidade nas pesquisas realizadas pelo CRISP.

DIVERSIFICACAO E EXPANSAO
DAS LINHAS DE PESQUISA

Desde sempre, o CRISP atuou em diversas linhas de pesquisa dentro dos te-
mas de criminalidade e seguranc¢a publica. Contudo, o laboratério apresen-
ta o desafio de se manter atualizado nas tendéncias modernas desses temas.
Como consequéncia, se o laboratério nao se mantiver atualizado, ele se tor-
na obsoleto, e a possibilidade de diversificar e expandir as linhas de pesqui-

sa se faz cada vez mais limitada.

Outro grande desafio dentro deste tépico ¢ a falta de integra¢io com out-
ras areas do conhecimento. Em um determinado momento, o CRISP bus-
cou ativamente colabora¢des interdisciplinares — principalmente, dentro
da UFMG. Porém, algumas parcerias continuaram no laboratério e out-
ras sairam, e, infelizmente, nio se manteve o hibito de continuar buscando
por mais pesquisadores de outras dreas. Consequentemente, o CRISP, at-
ualmente, mantém poucos integrantes e parcerias que nio sejam da drea das

Ciéncias Humanas.

O laboratério tem a oportunidade de se atualizar acerca das tendéncias atu-
ais e, posteriormente, utilizar novos métodos e se expandir para temas mais
diversos. A sociedade, o governo, a ciéncia, a academia e o mercado alteram
a todo momento as suas necessidades de pesquisa. Por exemplo, no inicio
do CRISP, os temas trabalhados, ainda que da mesma 4rea, eram bem difer-
entes dos atuais, visto que as necessidades e os assuntos também eram distin-
tos. Logo, cabe ao laboratdrio se modernizar e se atualizar constantemente,

tanto em tecnologias quanto em temas de pesquisa.

Além disso, a reaproximacio do laboratdrio com outras ireas da pesquisa

também é uma enorme oportunidade. A UFMG apresenta professores de
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referéncia em todos os cursos presentes na universidade. O CRISP deve des-
frutar dessa oportunidade e se empenhar em manter contato com diferentes
areas da ciéncia. Como resultado, o laboratdrio se beneficiard de diversas
vantagens, como maior facilidade na formag¢io dos pesquisadores em difer-

entes dreas, na captagio de recursos e na expansio das linhas de pesquisa.

FORMACAO E CAPTACAO DE TALENTOS

Embora o CRISP constantemente forme e capte grandes talentos, o labo-
ratdrio enfrenta alguns desafios para que isso possa acontecer. Dentre eles,
destaca-se o fato de nio haver umaestruturade ensino consolidadana UFMG
voltada ao estudo de criminalidade e seguranca puablica. Hoje em dia, a uni-
versidade até possui disciplinas optativas voltadas a criminologia, mas nio
hd um mestrado ou um doutorado acerca desses temas. Outro desatio pre-
sente € a falta de referéncia clara para os novos pesquisadores. No presente,
o CRISP apresenta diferentes professores de renome, mas, como todos eles
atuam em pesquisa na drea de criminalidade e seguranga ptblica, nio ¢ ex-

ph’cito em qual tema cada um ¢é especialista.

O CRISP apresenta a oportunidade de se tornar base para a criagio de um
programa de pds-graduagio na UFMG voltado a criminalidade e a seguranga
publica. Para tornar o programa possivel, o laboratério deve seguir o processo
de avaliagio da CAPES, o qual avalia alguns critérios bem especificos. O lab-
oratério, como jd analisado anteriormente, oferece um corpo docente qual-
ificado, produg¢io académica forte, demanda crescente e muita experiéncia,
favorecendo sua avalia¢io. Criar um mestrado e um doutorado nessa drea per-
mitird que os membros do CRISP possam, em paralelo ao seu trabalho no lab-
oratdrio, estudar mais sobre os assuntos. Isso, entre outros beneficios, auxil-
iard na captagio e na manutengio dos pesquisadores no laboratério.

Uma outra oportunidade que o CRISP apresenta ¢ possuir professores es-
pecialistas em diferentes temas. Com isso, haverd uma comunicag¢iao mais es-
tratégica, pois, quando a imprensa, os alunos ou os clientes procurarem por
algum membro que seja referéncia em um assunto, serd mais tacil indicar al-
guém. Essa distin¢gdo também implicard uma melhoria na formag¢io académi-
ca dos membros, visto que os alunos presenciario um corpo docente mais di-

versificado e especializado.
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REGISTRO DA MEMORIA E GESTAO DO CONHECIMENTO ——

Este tépicoabordard o desatio quelevou o CRISP arealizar o projeto “Memorias
do CRISP”. Como ji mencionado, o laboratério, ainda que referéncia em ana-
lises de dados, acabou nio constituindo uma base de dados sélida e permanen-
te para armazenar suas informagoes. Alguns membros do laboratério tinham
o hdbito de registrar suas informagoes, mas a maioria as manteve apenas con-
sigo, resultando na perda de diversos dados. Essa situagio acontecia, e ainda
acontece, porque, muitas vezes, 0 membro nio tem onde colocar as suas in-
formacdes e os seus documentos, como em um banco de dados ou um drive.
Além desses materiais, toda a “memdria do CRISP”, ou seja, sua histdria e sua
trajetdria, também estd armazenada nos membros, nao havendo registros so-
bre ela. O laboratdrio, entdo, apresenta o desatio de consolidar uma gestio do
conhecimento explicito e deixar registrada a memdoria do CRISP.

Para solucionar o impasse da gestao do conhecimento explicito, uma base de

dados eficaz foi criada ao longo do projeto “Memdrias do CRISP”. O labo-
ratério tem a oportunidade de continuar completando a planilha e aprimord-la
cada vez mais. A criagio de um espago comum em que os membros do labo-
ratério possam deixar suas informagdes e seus documentos também ¢ extrema-
mente importante.

Jd para solucionar o desatio do registro da memdria do laboratério, escreve-se

este relatério. E essencial que haja a preservagio da meméria institucional do

laboratério para que esse conhecimento nio se perca na saida de pesquisadores

e protessores. O intuito principal deste documento ¢ permitir que os mem-
bros, antigos, atuais e futuros possam conhecer a histéria do CRISP. Uma tra-
jetdria bem documentada, ao demonstrar a evolugio e os marcos importantes

do laboratério, também facilita a consolidagio da influéncia do Centro. Por-
tanto, o CRISP tem a oportunidade de continuar esse projeto para os proxi-
mos anos, documentando, periodicamente, a sua evolugio.

Apds citar alguns desatios e algumas perspectivas, é notério que, embora o

laboratério precise enfrentar algumas barreiras, hd um futuro grandioso pela

frente. Todas as oportunidades citadas sio extremamente factiveis e, se bem

conduzidas, podem gerar indmeras vantagens para o CRISP. Esses avangos

permitirdo que o laboratdrio amplie seu impacto e consolide a sua relevancia,

topicos essenciais para o crescimento constante do centro de estudos.
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Ao longo de sua trajetéria, o Centro de Estudos de Criminalidade e Seguranca
Piablica (CRISP) se consolidou como uma referéncia no meio académico e no
de politicas publicas. Apesar de seus desatios no decorrer do caminho, o labo-
ratorio soube se fortalecer a cada momento. O projeto “Memérias do CRISP”
pdde integrar marcos importantes e informagdes tnicas em um sé documento.
Desde a sua fundagio, o laboratério soube desempenhar um papel crucial para
a sociedade. Projetos emblematicos — como o Integra¢iao da Gestiao em Se-
guranga Publica (IGESP), o Programa Fica Vivo! e a Pesquisa Nacional de Vi-
timiza¢gdo — mostram o papel significativo que o CRISP tem na sociedade.
Esses e outros projetos, além de influenciarem politicas do Brasil, também ti-
veram o privilégio de se tornar referéncia para pesquisas internacionais.

O CRISP tem releviancia nio apenas perante o Poder Pablico, mas também
na vida de cada um dos seus membros. A comunidade CRISP se mostrou ex-
tremamente satisfeita com o trabalho do laboratério. Essa troca de experién-
cias e conhecimentos tem permitido uma visio mais ampla e fundamentada
sobre os desafios da seguranga publica no Pais. A formacio ¢ qualificada, o
conhecimento ¢ diverso e o trabalho € colaborativo e leve. Esse é um tépico
muito importante, uma vez que os pesquisadores si0 um elemento essencial

para tornar possivel toda essa caminhada e todo esse sucesso do CRISP.

Apesar dos grandes avancos, o CRISP continua a enfrentar alguns desati-
os estruturais. Ha dificuldades nas dreas de gestio e infraestrutura, diversi-
fica¢do e expansio das linhas de pesquisa, formacgio e captagio de talentos,
registro da memoria e gestao do conhecimento. Por outro lado, em cada um
desses tdpicos sao encontradas inimeras oportunidades. Olhando para o
futuro, é essencial que o CRISP continue se adaptando as novas demandas

da sociedade e expandindo seus horizontes.

O Centro tem desempenhado um papel essencial na transformag¢io da ma-
neira como a criminalidade ¢ vista e analisada nos dias de hoje, tanto pelo
Estado quanto pela sociedade. O laboratério continua sendo um exemp-
lo de ciéncia e pesquisa aplicada. Seus projetos sobre politicas de seguranca
publica, criminalidade, sistema prisional, Justica Criminal e programas de

gestdo sio e continuardo sendo referéncia para as institui¢des da 4rea.

O CRISP apresenta uma enorme credibilidade na seara, o que faz com que

o laboratdrio amplie seu impacto e consolide a sua relevancia, aspectos es-
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senciais para o crescimento constante do laboratdrio. O Centro representa
um espago em que as Ciéncias Sociais se transformam em um impacto real.
Seu compromisso com a sociedade e com a academia deve permanecer con-

stante, buscando sempre melhores solugoes para cada um dos problemas
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